2024 | CiSLO 25

AKY BUDE TRH PRACE V BUDUCNOSTI? LAHKA
OTAZKA, TAZKA ODPOVED

Lucia Lednarova Ditéetova

Zmeny na trhu prace predstavuju nepretrzity proces, ktory sa dial v minulosti, v si¢asnosti a bude
sa diat aj budlcnosti. To Co je charakteristické pre dneSok a prognézovanu buducnost, v horizonte
do roku 2030, je rychlost, akou sa zmeny na trhu prace dejd, ako silny tlak vytvaraji na Struktdru
zamestnanosti a ako sa radikalne menia poziadavky na vedomosti, zru¢nosti a kompetencie lud-
ského kapitalu. Vysoké tempo technologickych inovacii, automatizacia, robotizacia, digitalizacia, ale
aj faktory demografického vyvoja si vyZzadujd priamu reakciu na trovni Statu, regiénov, sektorov vo
forme jasnych opatreni na zabezpecenie kvality a dostatku [udskych zdrojov v rdmci planovaného
hospodarskeho vyvoja, zvySovania konkurencieschopnosti.

Populacia v produktivnom veku na celom svete stagnuje alebo sa zniZuje, starSia populdcia vo svete
prudko rastie a poskytuje najistejsi rastovy trh pre firmy a investorov. Medzi krajiny, kde ma viac ako
20 % populacie viac ako 65 rokov, dnes patria velké ekonomiky ako Japonsko, Taliansko, Nemecko
a Francuzsko. Do roku 2050 bude na svete takmer 1,6 miliardy osob starsSich ako 65 rokov, o je oproti
dnesku narast 0 900 milidonov. Najvacsi prepad porodnosti ma napr. Taliansko, JuZzna Kérea a Japon-
sko. Vykryvat nepriaznivi demografiu v Eurépe budeme z krajin ako Kongo, Egypt, Etidpia, India,
Nigéria, Pakistan a Filipiny.

Zo vsetkych faktorov, ktoré v tomto storoci ovplyvriovali globalnu ekonomiku, Ziadny z nich nemal
taky potencial ako environmentalne zmeny a prechod na zelené podnikanie. Je mozZné sledovat
narast Uplne novych odvetvi vdaka meniacej sa klime a obavam z nasledkov pre buddcnost ludstva.
V dalSom desatroci 21. storocia bude dolezité sledovat, ako sa budu rozvinuté ekonomiky vyrovnavat
so spomalovanim ekonomického rastu, trendmi v oblasti zvySovania produktivity, s nasledovanim
technologickych trendov a zmenou klimy, udrzatelnym rozvojom pri reSpektovani dohovorov v ram-
ci Eurdpskej zelenej dohody.

Starne svet, Europa, aj Slovensko

Slovensko malo po roku 1945 dve velmi silné generacie. Prvou bola generacia z rokov 1950 - 1955,
ked sa v priemere narodilo 100 tisic deti ro¢ne. Druhou silnou generaciou boli deti narodené v rokoch
1975 - 1980, ked sa tieZ ro¢ne narodilo takmer 100 tisic deti.
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Pri nezmenenych socialnych, ekonomickych a kultirnych vplyvoch by generacia zo 70-tych rokov
20. storocia mohla vyprodukovat dalSiu velmi silnd generaciu, narodend v rokoch 2005 - 2010. V sku-
toCnosti sme vSak uz koncom 80-tych rokov sledovali pokles poctu narodenych deti. Pokles pérodnosti
bol sp6sobeny viacerymi zmenami, napr. preferenciou mensich rodin, ale tieZ rasticou vzdelanostou
Zien. Vyznam zmenenych socialnych, ekonomickych a kultdrnych podmienok po roku 1990 vyznamne
zasiahol do demografie Slovenska. Rozsirili sa najma moznosti studia, budovania kariéry, podnikania
a cestovania. V obdobi rokov 1990 - 1999 klesol pocet narodenych deti zo 79 tisic na 55 tisic ro¢ne.

Na Slovenku mame uz dnes odvetvia, v ktorych je takmer 20% podiel zamestnancov nad 60 rokov,
ide najma o vzdelavanie, zdravotnictvo, priemysel, ale aj polnohospodarstvo. Od roku 2030 budeme
mat timy v praci zloZené z piatich generacii - Baby booomers, X, Y, Z a Alfa. Tieto timy budu velmi
komplikované na manazovanie pre velmi odlisSné motivacie, hodnoty a priority. Kriza na trhu prace na
Slovensku sa vyznamnejsie zacne prejavovat po roku 2040, kedy za¢ne do déchodku odchadzat na-
jsilnejSia generacia, tzv. Husakove deti (narodené v rokoch 1972 - 1980). Problémom Slovenska je tieZ
fakt, Ze 22 % maturantov a 25 % vysokoskolakov odchadza studovat alebo pracovat do zahranicia, ti
nam na trhu prace chybaju najviac. Takmer 350 000 Slovakov Zije v zahranici, pricom viac ako polovi-
ca z nich je vo veku okolo 30 rokov, t.j. v produktivnom a najma v reprodukénom veku. Do roku 2050
ocakavame pokles 0s6b na trhu prace v porovnani s dneskom o takmer 250 000 osdb. Co nés teda na
Slovensku ¢aka? Najma viacgeneracné a multikulturdlne timy naro¢né na manazment. Starnutie pop-
ulacie prinasa ale aj vyzvy. KedZe tento trh bude v nasledujucich rokoch a desatrociach zarucene rast,
je isté, Ze prave sluzby a produkty urcené starsSej generacii budi mat najvyssiu preferenciu.

Co bude IN a ¢o OUT?

Vznik a zanik povolani suvisi najma s inovaciami a technologickymi trendmi. Slovensko nie je
izolovanym ostrovom, globalne svetové trendy menia aj naSu ekonomiku a dopyt po pracovne;j sile.
Ekonomiky sa vZdy snaZili efektivne prisposobit technoldgiam, ktoré maja transformacny charakter
aje vysoky predpoklad, Ze prinesu globalne zmeny na trhoch prace. V minulosti to boli veterné mlyny,
parné stroje, elektrina, pocitace, internet a dnes strojové ucenie, umela inteligencia a pod. Rebricek
trendov, ktoré budi mat vyznamny vplyv na tvorbu novych pracovnych pozicii je nasledovny:

M Big data analyzy

B Prechod k zelenému podnikaniu

M Envirotrendy

M Technoldgie na zmierfiovanie klimatickych zmien

B ESG standardy (environmentalne a socialne riadenie firiem)
B Lokalizacia dodavatelskych retazcov

B Technoldgie enviro manazmentu
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B Adaptacia na klimatické zmeny

B Umeld inteligencia

B Kyberneticka bezpecnost

M Biotechnologie

B Polnohospodarske technolégie

M Digitalne platformy a aplikacie

B Technoldgie pre zdravie a starostlivost
B Adaptacia na demografické zmeny

H Vyvoj multisektorovych technologii

Vplyvom tychto megatrendov sa budd menit poZiadavky na kvalifikaciu pracovnej sily a jej pripra-
venost pre trh prace. V strednodobom horizonte budu vznikat rozne pozicie, ktorych nazvy dnes
nepozname, skor sa budeme orientovat podla pozadovanych zru¢nosti. Pozicie, u ktorych predpo-
kladame vysokd mieru uplatnenia a narast ponuky volnych pracovnych miest, si najma datovi ana-
lytici, datovi inZinieri, Specialisti na Ul a strojové ucenie, Specialisti na udrZatelny rast, Specialisti na
biznis inteligenciu, Specialisti na kybernetickd a informacnu bezpecnost, fintech inZinieri, big data
Specialisti, inZinieri na robotizaciu, Specialisti na E-obchodovanie, v3etci IT Specialisti, Specialisti na
biotechnologie, elektrotechnici, Specialisti na obchod a marketing, materialovi inZinieri, graficki di-
zajnéri, energetici, lekari, uditelia...

Niektoré technoldgie vzbudzuju vaZne obavy z nahradenia ludi v pracovnych procesoch. Ide najma
o0 automatizaciu, robotizaciu ¢i umeld inteligenciu. Pri tychto obavach je nutné vratit sa na zaciatok
¢lanku a jednoznacne konstatovat, Ze ludstvo naozaj potrebuje vyvijat také technoldgie, ktoré pomo-
Zu nahradit fyzicky nedostatok pracovnej sily predikovany do roku 2050. Najvacsie poklesy v ponuke
prace oCakavame pre zamestnania ako napr. pomocni pracovnici vo vyrobe, pracovnici v logistike
a skladovani, bankovi tradnici, postovi dorucovatelia, predavaci, administrativni pracovnici, Gctov-
nici, terénni obchodnici, testeri, pracovnici SBS, pokladnici.....

Existuju rieSenia?

TREXIMA Bratislava realizovala pod koordinaciou Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR ri-
adenie aimplementaciu vyznamného narodného projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k efe-
ktivnemu trhu prace v SR. Ide o jedine¢né rieSenie spajania odbornikov na trh prace, ludské zdro-
je asystém celoZivotného vzdeldvania, ktori aj na zaklade inovacnych trendov navrhovali zmeny
v priprave nasich obcanov pre buddcu pracu. V projekte pracovalo viac ako 900 odbornikov na vs-
etky odvetvia nasho hospodarstva v sektorovych radach. Po skonceni projektu sektorové rady fun-
guju dalej a odbornici v nich navrhuju napr. zmeny obsahu vzdelavania na zakladnych, strednych
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a vysokych skolach, urcuju priority pre vzdelavanie dospelych a snazia sa prepajat odbornikov sveta
prace a vzdelavania. Webova platforma www.sustavapovolani.sk pomaha laickej aj odbornej vere-
jnosti zorientovat sa najma v inovaciach, ktoré zasadnym sp6sobom menia a budd menit trh prace,
pozadované odborné vedomosti, zru¢nosti a kompetencie potrebné na vykon zamestnania. V tom-
to projekte fungovalo 24 sektorovych rad, ktoré spracovali unikatne sektorové stratégie rozvoja lud-
skych zdrojov. V nich detailne analyzovali stav pracovne;j sily v sektore a navrhli konkrétne opatrenia
na rieSenie jej nedostatku a zvysenia kvality v horizonte 2030. PIné verzie stratégii aj ich manaZérske
zhrnutia st odbornikom k dispozicii na stranke www.sustavapovolani.sk.

Na ¢o sa musime sustredit vo vzdelavani?

Pre buddcnost Slovenska je velmi ddleZité venovat zvySend pozornost priprave mladych ludi na trh pra-
ce. Zda sa, ze miera flexibility na trhu prace bude podmieriovat Gspech kazdého z nas v buducnosti. Tlak
na zmenu zru¢nosti, nové ponuky prace, technologické napredovanie budu vyZadovat ind Strukturu pri-
erezovych kompetencii, ktorymi by sme mali disponovat a ktoré vieme rozvijat u mladej generacie pri-
pravujlcej sa pre trh prace. Svetové ekonomické forum prinieslo prognézu TOP zrucnosti pre budicnost,
ktorymi su: analytické myslenie a inovatorstvo, aktivne ucenie sa, komplexné rieSenie problémov, kritic-
ké myslenie a analyzovanie, kreativita, vodcovstvo a rozvijanie socialnych vztahov, aktivne pouZzivanie
technoldgii a programovanie, vyssia tolerancia stresu, flexibilita a schopnost argumentacie.

Vzhladom na rychlost technologického pokroku nemozno predpokladat potencial Skl byt vybave-
nymi tymi najnovsimi technolégiami, softvérmi, stojmi a pod. Preto je nevyhnutné zvySovat prepo-
jenost $kol s praxou a vyuZit tak potencial zamestnavatelov v regidone umoznit Ziakom a Studentom
tréning praktickych zrucnosti. Na strednych odbornych skolach sa osvedcil v tejto oblasti systém du-
alneho vzdelavania. Dualisti vykazuji mimoriadne priaznivé vysledky na trhu prace. Dosahuju vyssiu
zamestnanost aZ na Urovni takmer 91 %, oproti ostatnym (68 %). Prechod dualistov zo $kolského
systému na trh prace je vyrazne plynulejsi, a aj jednoduchsi. Tiez zarabaju o 17 % viac ako absolventi
odborov mimo dualu. Dobra sprava pre trh prace je, Ze maju niZSiu mieru nezamestnanosti a 75 %
z nich sa uplatnuje v odbore svojho vzdelania (,nedualisti“ len v miere 58 %). Tento isty model by
pomohol aj buddcim absolventom vysokych skdl. Zamestnavatelia predpokladaju, Ze ak by sa zvysil
podiel odbornej praxe na vysokych skolach, zlepsila by sa ich odborna pripravenost a zvysila by sa
ich flexibilita na trhu prace. Prepojenie vzdelavania s praxou prinasa tiez lepsiu flexibilitu strednych
a vysokych kol aktualizovat a inovovat obsah vzdelavania.

Pozornost treba venovat aj ucitelom a ostatnym odbornym pracovnikom v Skolstve. Flexibilnejsie
zapajanie odbornikov z praxe do vzdelavania najma v strednych odbornych Skolach a vysokych sko-
lach by pomohlo doplnit nedostatok kvalifikovanych odbornikov na Specifické, najma technologické
oblasti. Potrebujeme tieZ zvysit motivaciu ucitelov, ktori sa celoZivotne vzdelavajd a napredujd v no-
vych trendoch, pretoZe oni st hnacim motorom jednotlivych $kol. Je nevyhnutné skvalitnit pripravu
ucitelov na vysokych skolach, ¢o slvisi, samozrejme, so zmenou ocakavani, zlepSenim spolocenské-
ho statusu, lepSim odmeriovanim.
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Neviem sa rozhodnut, pomdze mi niekto?

Rad, samozrejme, nikdy nie je dost. Ta prva sa tyka poznania seba samého - svojho intelektu, osob-
nosti, talentov a zaujmov. Nie je dobrou cestou Studovat podla predstav a ambicii rodicov, priatelov,
nemusi to vZdy dobre dopadnut. Poznanie vlastného potencialu je zakladnym predpokladom dobrej
volby buducej kvalifikacie. Druha rada znie: poznat perspektivu na trhu prace (stredoskolaci s vyhla-
dom 5 rokov a vysokoskolaci s vyhladom aspori 10 rokov). Poznanie megatrendov a progndzy, kam
www.trendyprace.sk. Koho si vybrat? Aj patranie sa oplati. Patrat po kvalite Skoly, t.j. cielene hladat
informacie o vybranej Skole a zodpovedat si otazky: ma skola Uspesnych absolventov? Ako sa uplat-
nuju na trhu jej byvali absolventi? Ma skola medzinarodnu spolupracu? Aké je zlozenie ucitelov? Su
inovatormi? Robia dni otvorenych dveri? Zopar informacii je mozné najst aj tu: www.uplatnenie.sk.
Ak si Clovek nevie poradit sam, je dobré obratit sa na Specialistov. Vychovny poradca na Skole vie
poskytnut zakladné informacie o roznych skolach a da kontakt na dalsich odbornikov, ktori moézu
pomodct. DalSou moZnostou su centrd poradenstva a prevencie. Psycholég mdZe testami a rozho-
vorom urcit intelektualny, osobnostny, talentovy a zaujmovy potencial. V regione moze pomoct od-
borny poradca na urade prace, socialnych veci a rodiny. Ten ma informacie o tom, aké povolania
su perspektivne, aka je ponuka volnych pracovnych miest, resp. vie pontknut niektoré z aktivnych
opatreni na Urade prace (napr. vzdelavanie zamerané na ziskanie Zivnosti). Vyznamne moZe pomoct
aj kariérovy poradca, ktory by mal poznat trendy a perspektivy na trhu prace a poradit s vyberom
povolania. Tiez je mozné kliknut na pracovny portal www.worki.sk a precitat si blogy, zistit ponuku
pracovnych miest, spravit si trendovy Zivotopis. Ak je potrebna rada na mieru, odbornici st dostupni
aj tu: podpora@worki.sk.

Skola na Slovensku alebo v zahranici?

Kedysi sa chodilo Studovat do zahranicia kvoli znalosti cudzieho jazyka. Dnes maturanti smeruju
najma do Ceskej republiky (70 %). Casto si studenti myslia, Ze ak je $kola v zahranidi, je kvalitnejsia,
nie je to vZdy pravda. O kazdej Skole, domacej ¢i zahranicnej, je potrebné si prestudovat ¢o najviac.
Mnohé slovenské univerzity maju kvalitné Studijné programy v r6znych jazykoch, kde vyucuji medzi-
narodni lektori. TieZ majl nase vysoké skoly r6zne vymenné pobyty s prestiznymi zahrani¢nymi uni-
verzitami, Cize kvoli jazyku uz nie je potrebné vybrat si zahrani¢nu univerzitu a cestovat za vzdelanim
do zahranicia. Treba sa skor orientovat na odbor vzdelania a referencie o jeho kvalite. Zamestnava-
telia v prieskumoch uvadzaju, Ze absolventi zahrani¢nych univerzit st najma lepsie jazykovo zdatni,
su samostatnejsi, flexibilnejsi, maju viac sebavedomia a dokazu lepsie fungovat v multikulturalnom
prostredi. Takéto nastavenie dosiahnu absolventi zahrani¢nych univerzit najméa pocas procesu osa-
mostatriovania sa, ktory nastava skor v porovnani s absolventmi, ktori Studuji v domacom prostredi.
Mytom napr. je, Ze v zahranici zarabajd absolventi viac. Mnohé pozicie st na Slovensku lepsie platené
ako v CR, napr. odbornici v IT a v zdravotnictve. Mnohé nase univerzity majd $pickové programy, vy-
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budované vedecké parky, kreativne centra a bola by velka skoda bez znalosti nasho prostredia mat
prva volbu zahranicie.

Sikovni, vzdelani a pracoviti ludia vytvorili na Slovensku na3u sti¢asnost a my budme dobre pripra-
veni tvorit nasu buducnost.
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