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EDITORIAL

VazZené ctenarky, vazeni ¢tenari,

v tomto vydani naseho Casopisu se zamérujeme na budoucnost kariérového vzdélavani a svéta
prace, a to z rliznych perspektiv a v mezinarodnim kontextu.

Lucia Lednarova Ditétova z TREXIMA Bratislava se zamysli nad otazkou ,Jaky bude trh prace
vbudoucnosti?“. Jak samanaznacuje, jde o lehkou otazku s téZkou odpovédi, ktera nas nuti pfemyslet
0 zménach, jeZ nas Cekaji.

Sylva Sladdeckové z Moravskoslezského inovaéniho centra v Ostravé se vénuje tématu ,,Skoly jako
hybatelé transformace mysleni“. Jeji prispévek zdiraznuje klicovou roli vzdélavacich instituci
v pripravé budoucich generaci na ménici se pracovni prostredi.

S kolegou Petrem Chalusem prinasime aktualni informace o revizi Ramcového vzdélavaciho
programu pro zakladni vzdélavani (RVP ZV). Alice Miillerova pak navazuje popisem, jak Euroguidance
metodicky podporuje kariérové vzdélavani na zakladnich a stfednich Skolach v souvislosti s touto
revizi.

Oliver Betko spolu s kolegy z Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy pfedstavuje novy program
celozivotniho vzdélavani zaméreny na kariérové poradenstvi. Tento program reflektuje rostouci
potfebu kvalifikovanych odbornikd v této oblasti.

Ildik6é Hanuliakova z OZ Spolupracou pre lepsiu budicnost - Velky Meder nas seznami s projektem
»Podpora socialni inkluze znevyhodnénych a zranitelnych skupin - PROSID“ Tento pfispévek
zdUraznuje dilezitost inkluzivniho pristupu na trhu prace a ve vzdélavani.

Véfime, Ze toto vydani vam poskytne cenné pohledy na aktualni trendy v oblasti kariérového
poradenstvi, vzdélavani a trhu prace. Prejeme vam inspirativni Cteni.

Martina Némcova
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SKOLY JAKO HYBATELE TRANSFORMACE
MYSLENI

Sylva Sladeckova

Moravskoslezské inovacni centrum, a. s., vytvorilo v roce 2023 program vzdélavaci aktivity pod na-
zvem Inovativni $koly MSK, ,Skoly jako hybatelé transformace mysleni“ Cilem je vzdélavat vedeni
Skol a zvySovat kompetence pedagogickych pracovnikUl Skol a zastupcl verejné spravy (zfizovatell
Skol), ktefi mohou vyznamné podpofit rozvoj inovac¢niho prostredi v Moravskoslezském kraji.

Vystupem tfiletého vzdélavani bude pilotné ovéreny, propojeny a Zivy systém prace Skol na jednot-
livych vzdélavacich Grovnich, podpora inovacné motivujiciho klimatu $kol, implementace inovativ-
nich metod vzdélavani a inovaci v oblasti pedagogické i nepedagogické prace. ZpUsob realizace je
unikatni: v ramci vytipovanych materskych, zakladnich a stfednich skol a gymnazii se vzdélavaci ak-
tivity zaméruji na vedeni $kol (leadership), koordinatory nadani a kariérové poradce s cilem podpory
inovacniho prostredi skol s dopadem na déti a zaky, jejich rodice. Prostfednictvim spolupracujiciho
pedagogického prostredi (ucici se komunity) bude zajisténo optimalni a tvlrci klima Skoly, prostredi
otevrené pro pedagogické inovace a ve vysledku vstricné talentu a schopnostem déti.

Vzdélavaci program ma v tuto chvili za sebou prvni rok. Probéhla cela fada tematicky koncipovanych
setkani ucicich se komunit, individualni konzultace s tymy ve Skolach. Veskeré aktivity probihaji pri-
mo v prostredi jednotlivych zapojenych skol.

Cilova skupina je vybrana s ohledem na zastoupeni vSech typ( skol, a to jak téch excelentnich, tak
téch Skol, které sice jiz inovativné pracuji, ale nemaji ukotveny systém, a také téch, které maji za-
jem se do inovativnich metod vyuky a spoluprace teprve zapojit. Predpokladem pro zapojeni byla
skutecnost, Ze Skoly disponuji odbornymi pozicemi i jejich vytvoreni v priibéhu realizace projektu
planuji. Nejinak tomu bylo i v oblasti kariérového poradenstvi. Na mnoha skolach zakladali pozice
kariérovych poradcl a vyuZili moZnosti jejich zaclenéni do ucici se komunity zapojenych kolegt -
kariérovych poradc.

Kariérove poradenstvi

Cilem této vzdélavaci linie je uplatnéni kariérového poradenstvi na $kolach (ZS, SS a také MS) pfi
praci s talenty a nadanim zaka. Vystupem vzdélavacich aktivit a metodické podpory kariérovym a vy-
chovnym poradcim bude systém prace kariérnich poradcd, jejich zarazeni do Skolniho poraden-
ského pracovisté, strategie, metodiky, vyukové materialy ¢i manualy, zejména pro oblast podnikani
a rozvoje podnikavosti.
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Odbornym expertem a vzdélavatelem pro tuto oblast je Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti, z. s.

Trilety pilotni program je koncipovan jako interaktivni a participativni, s dlirazem na sdileni vlastni
praxe, skupinové diskuze, na prezentaci pripadovych studii a pripadnou tvorbu spole¢nych materi-
ald, slouzicich jako ,opory“ a ,sjednoceni tématu®. Vyznamnou roli tvofi ,,privodcovstvi“, moZnost
spoluprace s lektory a odborniky (nejen) v oblasti kariérového poradenstvi. V kazdém Skolnim roce
probéhne pét skupinovych setkani, pokazdé v jedné ze zapojenych skol.

Kariérovi poradci ziskaji skupinovou i individualni metodickou podporu v pfipravé a napliovani pla-
nG aktivit na Skolach. Workshopy budou realizovany s ohledem na zavéry analyzy potreb a mohou
byt doplnény o skupinové a individualni konzultace a supervize v prostredi skoly.

Vzdélavaci aktivity jsou realizovany v ramci projektu Smart Akcelerator MSK, registracni Cislo
CZ.02.01.02/00/22_009/0008169.

Autorka
Sylva Sladeckova

Moravskoslezské inovacni centrum, a. s. Ostrava
sylva.sladeckova@ms-ic.cz
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KARIEROVY ROZVO] JAKO VYZNAMNA
SOUCAST VZDELAVACIHO OBORU
OSOBNOSTNI A SOCIALNI VYCHOVA
V REVIDOVANEM RVP ZV

Martina Nemcova, Petr Chalus

Prace na revizi Rmcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani (RVP ZV) pokrocily na jare
2024 do faze verejné konzultace pripraveného navrhu a zapracovani pripominek. Byly zajistény opo-
nentské posudky, a zpétna vazba od klicovych stakeholderd, odborné i Siroké verejnosti. Na zakladé
analyzy pfipominek vyplynula obecna podpora revidovaného pojeti vzdélavaci oblasti ,,Clovék, jeho
osobnost a svét prace®, kterd navazuje na stavajici vzdélavaci oblast ,,Clovék a svét prace“ s vétsim
ddrazem na osobnostni rozvoj Zaka, jak vyplyva i z mirné Gpravy nazvu vzdélavaci oblasti. Zaroven
se pod touto vzdélavaci oblasti potvrdilo jako pfinosné ¢lenit oblast na dva vzdélavaci obory: ,0sob-
nostni a socialni vychova“, kterd podporuje osobnostni, socialni, eticky a kariérovy rozvoj Zakd, a ,,Po-
lytechnicka vychova a praktické Cinnosti“ podporujici technickou kreativitu a zru¢nost zaka.

Vychodiska nového pojeti kariérového rozvoje v ceském
kurikulu $kolniho vzdélavani

V dobé, kdy se svét prace dynamicky méni a kariérové cesty jsou stale méné predvidatelné, je dile-
Zita proména pristupu k pripravé zakd na jejich budouci Zivot. Revize RVP ZV pfinasi novy koncept,
ktery propojuje kariérové vzdélavani s osobnostnim, socidlnim a etickym rozvojem Zakd. Toto pro-
pojeni reflektuje moderni pohled na kariéru jako na celoZivotni cestu profesniho i osobniho rozvoje.

Pojeti Osobnostni a socialni vychovy (OSV) je reakci na vyzvy spojené s vyvojem spolec¢nosti a trhu
prace. Vychazi z priority ,,0sobnostni rozvoj a motivace pro celozivotni uc¢eni“ v Dlouhodobém zamé-
ru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2023-2027 (MSMT, 2023), kde je kladen dd-
raz na rozvoj vnitfni motivace k uceni, wellbeingu, psychické odolnosti déti, posilovani kariérového
rozvoje zaku. Pojeti také vychazi z poZzadavku ukotveni psychosocialni vychovy v Narodnim akénim
planu pro dudevni zdravi 2020-2030 (MZ CR, 2020). Ukotveni kariérového rozvoje kontinualné a sys-
tematicky vychazi z doporuceni Narodniho poradenského fora. Posileni vzdélavaciho oboru OSV,
ktery se systematicky zaméri na socialné-emocionalni uceni (SEL) a dovednosti pro fizeni vlastni
kariéry (CMS) podporili v ramci kulatych stolt a odbornych seminari dalsi vyznamni stakeholderi,
jako napft. zmocnénkyné pro lidskd prava, zastupci MPSV, NUDZ a dalsi.
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Obor OSV reaguje také na poZadavky na posileni celkového rozvoje soft skills od zaméstnavateld,
definované napfiklad v ramci konceptu ,Kompetence 4.0

Osobnostni a socialni vychova pomiZe zajistit, aby Zaci vSech zakladnich $kol dostali vyraznéjsi pod-
poru v sebepoznani, ve zvladani naro¢nych situaci, porozuméni vlastnim emocim, vztahlim a v dal-
Sich klicovych dovednostech pro dusevni zdravi i celkové pro osobni a pracovni Zivot.

Vzdélavaci obor OSV v ¢eském kurikulu prochazi postupnou evoluci. Ve stavajicim RVP ZV je OSV
vyznamné prirezové téma s doporucenymi ocekavanymi vystupy, Eticka vychova je dopliujici vzdé-
ldvaci obor a tematicky okruh Svét prace je stéZejni soucasti dosavadni vzdélavaci oblasti Clovék
a svét prace. Zaroven jiz mnoho let je neustdle rozsifovana metodicka podpora pro tfidnické hodiny,
nespecifickou vSeobecnou primarni prevenci, wellbeing a dalSi domény kurikula. Diilezitou oporou
nového pojeti OSV miiZe byt nejen stavajici metodicka podpora, ale i stale |épe a [épe ukotvena skol-
ni poradenska pracovisté.

vvvvv

veni rozvoje osobnosti v ¢eském kurikulu jako je ¢ast podkladové studie k Clovék a svét prace zamé-
Fena na kariérové vzd&lavani (Petr Chalu$, NUV 2019) a podkladova studie k Osobnostni a socialni
vychové (Josef Valenta, NUV, 2019, aktualizace 2021). Vychazi také z holistického konceptu wellbein-
gu, ktery obsahuje i diiraz na systematicky kontinualni rozvoj ,dovednosti pro wellbeing v ramci
kurikula (Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, Lenka Felcmanova a kol.).

Trendy v zahrani¢nich kurikulech ukazuji na posilovani osobnostniho, socialniho a kariérového roz-
voje systémoveé jako oboru ukotveného v kurikulu - priklady poslednich reforem v zahranici (napf.
Velka Britanie, Malta, Rumunsko, Irsko). Diky spolupraci v siti Euroguidance probihala odborna de-
bata se zahrani¢nimi tvirci kurikula a ¢eskou odbornou verejnosti v ramci konferenci. Mezinarodni
trend rozvoje socialné-emocionalnich dovednosti a jejich monitorovani podporuje i OECD (Survey
on Social and Emotional Skills).

Struktura vzdélavaciho oboru Osobnostni a socialni
vychova

B Osobnostnirozvoj je zaméreny na sebepojeti Zaka, sebepoznavani, zvladani stresu a naroc¢nych
situaci, na podporu uceni, sebeorganizaci a planovani vlastniho rozvoje.

Vyznamnymi prvky jsou zde vnimani emoci, seberegulace, silné stranky, sebehodnoceni,
sebeprezentace.

B Socialni a eticky rozvoj se vénuje socialné-emocionalnim dovednostem, vnimani druhych lidi,
mezilidskym vztahtm, socialni interakci a komunikaci a prosocialnimu chovani.

Vyznamnymi prvky jsou zde zvladani konflikt(, rozvoj vztah( s druhymi, etické chovani.

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 8 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi
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W Kariérovy rozvoj se vztahuje k objevovani, rozhodovani a planovani ve vlastnim kariérovém
smérovani, k hodnotam a prileZitostem spojenym se svétem prace.

Vyznamny prvky jsou zde rovnovaha v Zivoté a praci, pfipravenost na zmény, prace s portfoliem.

Vzdélavaci obor OSV v revidované vzdélavaci oblasti ,,Clovék, jeho osobnost, a svét prace” je logicky
provazovan s novym pojetim prdrezovych témat, klicovych kompetenci, vzdélavacich obord, jako
jsou napt. Clovék a jeho svét, Vychova ke zdravi a Viychova k obéanstvi.

Jak probihala verejna konzultace

Dulezitou soucasti procesu revize RVP ZV byla verejna konzultace, ktera probihala od 2. dubna do 31.
kvétna 2024. Tato konzultace poskytla Siroké verejnosti prilezitost vyjadrit se k ndvrhu revize pred-
Skolniho a zakladniho vzdélavani.

V ramci konzultaniho procesu byla zorganizovana série kulatych stold, zamérenych na jednotli-
vé vzdélavaci oblasti a klicova témata revize RVP. Tyto diskuse umoznily odbornikiim, pedagogiim
a dalSim zainteresovanym stranam podrobné projednat navrhované zmény a prispét svymi nazory
a zku$enostmi. Zadznam z kulatého stolu ke vzdélavaci oblasti ,,Clovék, jeho osobnost a svét prace® je
verejné dostupny na platformé YouTube.

Do verejné konzultace se zapojili ucitelé, rodice, experti z akademického prostredi i z praxe, a také
metodické kabinety na narodni i Gzemni Grovni. Klicovymi podnéty k Gpravé RVP ZV v nasi vzdélavaci
oblasti byly zejména pozadavky na zpresnéni a zjednoduseni jazyka a konkretizaci obsahu vzhledem
k véku Zaka. V oblasti kariérového rozvoje bylo doporucovano zaméfit se na praktické pojeti vysled-
k(i uceni. Vysledky verejné konzultace naleznete na webové strance NPI CR Velké revize.

Podnéty byly zapracovany a ndvrh upraven a predan k 30. 9. 2024 MSMT, kde bude déle prochéazet
standardnim pripominkovym fizenim jako posledni fazi prfipominkovani a Gprav pred zavérecnym
rozhodovacim procesem na Grovni narodnich autorit.

[ ¢

Dalsi planované kroky v revizi RVP ZV a cesty k uspésné
implementaci

S ohledem na potfebu postupné adaptace vzdélavaciho systému je aktualni plan zavedeni revidova-
ného RVP ZV rozdélen do dvou etap. Od Skolniho roku 2025/26 by mély mit Skoly moznost dobrovolné
implementovat novy program, coz jim poskytne ¢as na pripravu a postupné prizplsobeni vyukovych
metod a obsahu. Povinné pouZivani revidovaného RVP ZV pro vSechny zakladni Skoly je aktualné
predpokladano od skolniho roku 2027/28.

K Uspésné implementaci nového pojeti kariérového rozvoje v rdmci OSV se ukazuje jako priorita dale
systematizovat a rozvijet metodickou podporu a vzdélavani ucitelli v inovovaném pojeti vzdélavaci
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oblasti i v konkrétnich tématech pod jednotlivymi ocekavanymi vysledky uceni. Vzdélavani u OSV
vyZaduje i sebezkusenostni charakter.

V roce 2024 zaroven probihaji prace na modelovych skolnich vzdélavacich programech, rozviji se
cinnost Narodnich metodickych kabinetd a jsou rozsifovany dalsi vyznamné aktivity, které budou
provazet implementaci nového RVP i v dalSich letech.

V této souvislosti je iniciativni i Ceské Centrum Euroguidance, které v ramci své metodické podpory or-
ganizuje sérii webinarl zamérenych na kariérové vzdélavani ve skolach. Tyto webinare jsou koncipova-
ny tak, aby reflektovaly oekavané vysledky uceni revidovaného tematického okruhu Kariérovy rozvo;.

Zaveér

Posun Ceského kurikula, revize RVP ZV, zahrnuje vyznamny krok k systematickému uchopeni karié-
rového vzdélavaniv Ceské republice. Na revizi RVP zékladniho vzdélavani navazuje postupné proces
revize RVP stfedniho vzdélavani, kde je identifikovana stejna, v urcitém ohledu i vétsi potreba dlirazu
na kariérovy rozvoj. Koncep¢ni propojeni kariérového vzdélavani s osobnostnim rozvojem a jejich
systematické, kontinualni ukotveni v kurikulu umozni zakim celit vyzvam rychle se méniciho svéta
prace. Zapojeni verejnosti a odbornikl prostrednictvim verejné konzultace a kulatych stoll zajistilo,
Ze pojeti kariérového rozvoje v revidovaném RVP ZV v maximalni mire reflektuje rliznorodé poZzadav-
ky a potreby moderni spolecnosti.

Autori

Bc. Martina Néemcova

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, Centrum Euroguidance, Praha
martina.nemcova@npi.cz
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KARIEROVY ROZVO] - METODICKA PODPORA
CENTRA EUROGUIDANCE PRO UCITELE,
VYCHOVNE A KARIEROVE PORADCE NA
ZAKLADNICH (A STREDNICH) SKOLACH

Alice Miillerova

Abstrakt:

Ceské Centrum Euroguidance nabizi Sirokou $kéalu aktivit zaméFenych na rozvoj kariérového pora-
denstvi a vzdélavani. V letoSnim roce se v souvislosti s probihajici revizi RVP ZV zaméfujeme prioritné
na kariérové vzdélavani a poradenstvi ve skolach. Revize pfinasi fadu zmén ve vzdélavaci oblasti
Clovék a svét prace vletné nového ¢Elenéni tematickych okruhl a oekdvanych vystup( uceni. Na
webinafich organizovanych v priibéhu celého roku postupné jednotlivé ocekavané vystupy uceni
predstavujeme a propojujeme je se zdroji (metodické prirucky, pracovni listy, inspirace na aktivity
a projekty), které mohou ve své praci vyuZit nejen vychovni a kariérovi poradci, ale i ucitelé. Webina-
fe lektoruji kariérové poradkyné a dalsi odbornici, které/kteri maji zkusenosti ze skol nebo se sami
zapojili do tvorby publikaci a metodickych prirucek v ramci regionalnich a dalSich projekta.

Revize ramcovych vzdélavacich programd, ktera v soucasné dobé probiha, pfinasi zmény v pojeti
kariérového vzdélavani na zakladnich skolach. Uvedeni téchto zmén do praxe proveéri pripravenost
vychovnych a kariérovych poradc(, ale i dalSich pedagogickych pracovnikd. Mezi hlavni prekazky,
které bude potfeba prekonat, patfi podle Koncepce revize vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace ne-
dostatecny (nesystematicky) rozvoj pregradualni i postgradudlni pripravy ucitelti z hlediska kariéro-
vého vzdélavani (kariérové vzdélavani je podporovano v krajskych projektech, kde vznikaji procesy
a metodiky prenositelné na narodni Urover), nedostatecna priprava kariérovych poradct a jejich
zapojeni do kariérového vzdélavani a jeho koordinace. Narodni pedagogicky institut Ceské repub-
liky (NP1 CR) prostfednictvim ¢eského Centra Euroguidance hleda cesty, jak se s témito prekdzkami
vyporadat. Rozhodli jsme se proto v tomto roce vice se zaméfit na podporu kariérového vzdélavani
a poradenstvi ve Skolach. Vytvorili jsme sérii webinarl, na kterych predstavujeme pojeti kariérové-
ho vzdélavani a chystané zmény, které revize RVP ZV prinasi. Webinare jsou soucasti naseho sirsiho
zaméru poskytnout metodickou podporu ucitelim, vychovnym a kariérovym poradctim na skolach
a nabidnout jim praktické nastroje, metody a aktivity, které mohou v praxi $koly vyuZit.
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V revidovaném RVP pro ZV se kariérové vzdélavani stalo soulasti vzdélavaci oblasti Clovék, jeho
osobnost a svét prace, obor Osobnostni a socialni vychova. Obsah vzdélavaciho oboru Osobnostni
a socialni vychova je rozdéleny do tfi tematickych okruh:

B Osobnostnirozvoj je zaméreny na sebepojeti Zaka, sebepoznavani, zvladani stresu a naro¢nych
situaci, na koncentraci, podporu uceni, sebeorganizaci a planovani vlastniho rozvoje.

B Socialni a eticky rozvoj se vénuje socialné-emocionalnim dovednostem, vnimani druhych lidi,
komunikaci, socialni interakci a prosocialnimu chovani.

B Kariérovy rozvoj se vztahuje k objevovani, rozhodovani a planovani ve vlastnim kariérovém
smérovani, k hodnotam a pfileZitostem spojenym se svétem prace.

Jednotlivé okruhy jsou propojené a vzajemné se doplnuji. Obsahové zaméreni webinari reflektuje
primarné ocekavané vysledky uceni (OVU) tematického okruhu Kariérovy rozvoj, miZze byt ale inspi-
raci i v dalSich dvou.

Prvni, pilotni webinar probéhl letos v brfeznu a byl organizovan ve spolupraci s Krajskym centrem
vzdélavani v Plzni. Ovéfili jsme si na ném zajem poradcll a pedagogl ze skol o tuto tematiku. Na za-
kladé pozitivni zpétné vazby jsme pak vytvorili sérii webinar, které se konaji pravidelné v pribéhu
celého roku. KaZzdy z nich se vénuje jednomu tématu. Na zacatku kazdého webinare Petr Chalus,
zéstupce Centra Euroguidance a garant vzdé&lavaci oblasti Clovék, jeho osobnost a svét prace stru¢né
predstavi navrh RVP pro ZV a oCekavané vystupy tematického okruhu Kariérovy rozvoj a pripadné
aktuality z probihajici revize. Poté dostavaji prostor pozvani hosté, lektorky a kariérové poradkyné,
které maiji zkusSenosti ze skol nebo se samy zapojily do tvorby publikaci a metodickych prirucek vy-
tvorenych v ramci regionalnich a dalSich projektd. Vystupem z webinarl jsou pak kromé samotného
zaznamu odkazy na projekty, aktivity a dalsi verejné dostupné zdroje.

Prvni z fady webinaFi s nazvem Kariérovy rozvoj na prvnim stupni zakladni $koly aneb prvni
kroky Zaka v prozkoumdvani svéta prdce, co ho bavi a v éem se chce rozvijet byl zaméren na dva
OVU na prvnim stupni ZS:

B rozpozndvad rizné druhy profesi ve svém blizkém okoli a sdili zkuSenosti se zapojenim do pracov-
nich ¢innosti ve svém domdcim prostredi

B navrhuje a zkousi realizovat sviij rozvoj ve vybrané oblasti svého zajmu

Andrea Csirke, spoluzakladatelka organizace Kym ¢im byt, dcastniklim predstavila tri verejné do-
stupné zdroje; dva online nastroje, které mohou slouZit jako zdroje pro Skolni kariérové poradenstvi.
Prvnim z nich byl e-learning Kariérové poradenstvi pro 21. stoleti pro kariérové poradce a dalsi za-
jemce, predevsim Cast vénovana kariérovému vzdélavani. E-learning byl vytvoren v mezinarodnim
projektu Erasmus+, do kterého se za Ceskou republiku zapojilo SdruZeni pro kariérové poradenstvi
a kariérovy rozvoj. Druhym nastrojem je online kurz pro studenty Najdi si svou cestu, vytvoreny ne-
ziskovou organizaci Kym ¢im byt. Dale Andrea Csirke predstavila tfi odborné publikace vytvorené ve
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spolupraci se slovenskymi partnery v projektu Erasmus+ ,,Profesni rozvoj uciteld prostrednictvim
spoluprace ve prospéch kariérového vzdélavani vsech zaki“. Tyto na sebe volné navazujici publikace
jsou vysledkem dlouhodobé spoluprace projektovych partnert se Skolami. Popisuji hlavni koncepty
kariérového vzdélavani, podavaji zpravu o nastaveni koncepce kariérového vzdélavani ve skolach
vCetné postupt a doporuceni k rozvoji spoluprace Skol a nabizeji téZ metodické listy véetné popisu
vybranych aktivit. Publikace jsou dostupné na webovych strankach neziskové organizace Kym ¢im
byt.

Petra Bene$ova, Feditelka nada¢niho fondu Remeslo pomaha, pfedstavila ve svém pfispévku Karié-
rové poradenstvi a podpora fremesel v rdmci projektovych dni vysledky dlouhodobé spoluprace se
Skolami ve Zlinském kraji. Aktivni osvétou v zakladnich a stfednich Skolach se snaZi aktivovat peda-
gogické pracovniky, Zaky a studenty pro volbu povolani v oborech stavebnictvi a dnes uz i v jinych
profesich, kterych je na trhu prace nedostatek. Kreativita, napaditost a prakti¢nost aktivit, které pri-
spivaji k rozvoji technickych dovednosti Zakd, schopnost zapojit fadu odbornikl pfi realizaci pro-
jektovych dn(, ale i zaméreni aktivit na déti i rodice, oslovila celou rfadu ucastniki webinari. Na
vyzadani mohli obdrZet i materialy a pracovni listy vytvorené v priibéhu realizace Projektovych dnd.

Dalsi z Fady webinaru s nazvem Jak podpofit Zdky v pozndvdni svéta prdce a utvdreni viastnich hod-
not se vénoval prvnimu z OVU na druhém stupni:

B reflektuje vyznam prdce a prinosy aktivniho zapojeni do svéta prdce pro sebe, komunitu, spolec-
nost a prirodu

Prezentace Kateriny Haskové se dlouhodobé vénuje tématu zeleného kariérového poradenstvi. Jeji
prezentace byla zamérena na vysvétleni zakladnich koncept( a otazek, které si zelené kariérové po-
radenstvi klade, s odkazy na materialy ke studiu pro ty, ktefi by se tomuto tématu chtéli hloubégji
vénovat. Jak klimaticka zména pUsobi na nasi psychiku a jaké jsou jeji dopady na trh prace, jak lze
téma udrzitelnosti uchopit ve vzdélavani, co jsou zelené dovednosti, jak postoje a emoce souvisejici
s klimatickou zménou ovliviuji kariérové rozhodovani? Jak konkrétné mohou toto téma uchopit po-
radci, lze najit v publikaci Inspirace pro skolni kariérové poradce. Inspirace najdou téZ na webovych
strankach neziskovych organizaci Futuropolis a Na Zemi.

Alice Miillerova, zastupkyné Centra Euroguidance, predstavila publikace Centra kariérového pora-
denstvi VISK, na jejichZ tvorbé se podilela v ramci projektu IKAP II. Tyto publikace se vénuji tématu
udrZitelné budoucnosti a svéta prace a nabizeji kromé popisu aktualnich vyzev v souvislosti s roli
kariérového poradenstvi i odkazy na zdroje a priklady aktivit s pracovnimi listy, vyuZitelné pro skupi-
novou praci s zaky.

Linda Honskusova, kariérova poradkyné plisobici na Skole Vitae, pfedstavila kariérové poradenstvi
a vzdélavani na této Skole. Prehledné ukazala, jak je moZné jednotlivé OVU propojit s aktivitami na
Skole na prvnim i druhém stupni a jak rozvijet kariérové dovednosti u déti. Jeji prezentace vychazela
z konkrétni praxe Skoly a byla proto pro Gc¢astniky vitanym zdrojem inspirace.

Ukazalo se opét, Ze vzajemné uceni mezi kolegy patfi k nejlepsim prikladlim dobré praxe v oblasti
vzdélavani vychovnych, kariérovych poradct a ucitel. Prispévky, ve kterych si vzajemné predstavuji
své aktivity, zdroje a vysledky své prace jsou vZdy pozitivné prijaty a inspiruji ostatni pfi rozvoji systé-
mu kariérového poradenstvive Skolach. Metodicka podpora, kterou pro tuto cilovou skupinu v Centru
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Euroguidance pfipravujeme, propojuje ucitele, vychovné a kariérové poradce s odborniky z praxe
a existujicimi zdroji, které byly v minulych letech vytvoreny a jsou volné dostupné. Dovolujeme si
proto vyzvat ty, ktefi v praxi kariérové vzdélavani a poradenstvi poskytuji nebo se podileji na tvorbé
metodickych materiald, aby se aktivné zapojili do dalich pfipravovanych webinar.

Jak rozvijet dovednosti zaki planovat a Fidit svou vzdélavaci, profesni a Zivotni cestu
(2. 10. 2024)

W ve svych kariérovych planech zohledriuje vzdélavaci a pracovni prileZitosti, které jsou mu oteviené

B reflektuje vyznam udrZovani rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem, riznymi rolemi
v Zivoté
Prace se Zakovskymi portfolii pfi kariérovém rozvoji (23. 10. 2024)

MW tvori osobni kariérové portfolio, které vyuZiva v modelovych situacich zajmu o vzdélavaci a pra-
covni prileZitosti
Informace o chystanych webindfich pribé&zné zvefejiujeme na webovych strankach NPI CR &i Centra

Euroguidance, kde najdete rovnéZ odkaz na registraci Ci prihlaseni vlastniho prispévku.

Probéhlé seminare mlzete zhlédnout na platformé YouTube.
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KARIEROVE PORADENSTVI JAKO PROGRAM
CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI NA FAKULTE
HUMANITNICH STUDII UNIVERZITY KARLOVY

Oliver Betko, Alena Ivanova, Dominik Kuna

Cilena a systematicka podporavzdélavani profesionald v oblasti kariérového poradenstvije nesporné
duleZitou soucasti systému kontinualniho profesniho vzdélavani na poli socidlnich a spolecenskych
véd. Ackoliv z perspektivy spolecenské relevance bychom mohli premyslet o vyznamu kontinualniho
profesniho vzdélavani kariérovych poradkyn a poradcli jako o samoziejmé soucasti akreditovanych
studijnich program( univerzitniho vzdélavani, jde v soucasné dobé o spiSe ojedinélou zaleZitost.
V tomto prispévku bychom radi predstavili jeden z aktualné rozvijenych modeld, jak praxi cileného
vzdélavani na poli kariérového poradenstvi realizovat, totiZ program celoZivotniho vzdé&lavani (CZV),
jenz vznikl na Fakulté humanitnich studii Univerzity Karlovy (FHS UK), a to jak z hlediska obsahu
a formy, tak jako ohlédnuti za prvnim rokem jeho fungovani v praxi.

Program celoZivotniho vzdélavani ,,Kariérovy poradce /
Kariérova poradkyné“ na FHS UK

V inoru 2023 byl v ramci agendy celoZivotniho vzdélavani na Fakulté humanitnich studii otevien novy
program: Kariérovy poradce / Kariérova poradkyné. Tento program je vysledkem spoluprace akade-
mického a univerzitniho prostredi, stejné jako odbornik( z praxe. Diky snaham garantky programu,
docentky Gabriely Malkové, a jejim profesnim vazbam na odborniky z praxe kariérovych poradcl
a poradkyn vznikla jedinecna spoluprace mezi Fakultou humanitnich studii UK a neziskovou organi-
zaci Centrum kompetenci. Autorky obsahové koncepce programu, odbornice Centra kompetenci, se
pfi jeho konstrukci zaméfily na otazky kvality a mezinarodni konkurenceschopnosti vzdélavani pro-
fesionall kariérovych poradcl. Jiz od pocatku usilovaly o vytvoreni vzdélavaciho prostoru pro pre-
davani zkusenosti s poskytovanim kariérového poradenstvi v praxi, ale i o vybudovani propracova-
ného a Siroce uznavaného programu, v némz se do budoucna budou moci vzdélavat lidé se zdjmem
o kariérové poradenstvi. Organiza¢ni a systémové otazky pfipojeni programu CZV Kariérovy porad-
ce / Kariérova poradkyné k nabidce vzdélavani na FHS UK bylo hlavnim tkolem budouci garantky
a administrativnich pracovnik( oddéleni podpory CZV na FHS UK. Podle slov doktorky Silvie Pycho-
vé, vedouci lektorského tymu a zakladatelky Centra kompetenci, byl ,,... program vzdélavani sesta-
ven na zakladé poZadavki Narodni soustavy kvalifikaci pro rekvalifikaci na kariérového poradce .. “%.

1 Dalsi informace dostupné na webu: https://fhs.cuni.cz/FHS-3070.html.
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Pozadavky dané standardem prislusné kvalifikace v ramci systém NSK se tykaji napfiklad kariéro-
vych informaci z trhu prace nebo ze vzdélavani ¢i kariérovych dovednosti, tedy metody a techniky,
kterymi lze pomoct lidem k sebepoznani a planovani budoucnosti. Jde napfiklad i o techniky vedeni
rozhovoru v individualnim nebo skupinovém poradenstvi, které mize byt poskytovano i distancni
formou, protoZe dnes je docela velkym trendem pravé kariérové poradenstvi online. To vSe zaZivaji
ucastnici a UcCastnice, ktefi se prihlasili do tohoto kurzu. ,,... Nase Gc¢astnice se nejvice obohati mezi
sebou navzajem, protoZe maiji prileZitost sdilet své Zivotni a pracovni zkuSenosti a tim se jim oteviraji
nové perspektivy, jak nahliZzet na svou budoucnost a reflektovat své moznosti ...,> dopliuje doktor-
ka Pychova. Program totiZ stavi na peer-to-peer pristupu v ramci skupiny. NejenZe spolecné roste
prostrednictvim nabizenych aktivit, ale zaroven zde vznikaji zéklady budouci profesni komunity ka-
rierovych poradci a poradkyri, kterd bude moct spolupracovat na rozvoji kvality téchto sluzeb v CR,
vzajemné se inspirovat a nabizet si podnéty pro profesni rist.

Ambice, vize a cile programu

Program celoZivotniho vzdélavani Kariérovy poradce / Kariérova poradkyné neni jen kurzem dopl-
nujicim nebo rozvijejicim stavajici kompetence kariérovych poradcl a poradkyn - ,,... Chceme do-
cilit zmény pristupu ke vzdélavani kariérovych poradci - je dlleZité mit profesionaly, ktefi doka-
Zou podporovat jednotlivce v tom, aby se dokazali odpovédnéji rozhodovat o svém smérovani ..., 3
uvadi doktorka Pychova. Odpovédnéji ale nutné neznamena, Ze clovék musi byt v néjakém vykonu.
Znamena to zodpovédné zachazet se svym potencialem, svoji energii, svym kontextem. Podminky
a situace, ve kterych se ¢lovék nachazi a Zije, maji samoziejmé vliv na jeho kariéru, jeho vzdélavaci
a profesni drahu v pribéhu Zivota. Pfeneseni odpovédnosti na jedince znamena mit néjaké doved-
nosti. A ty miZe zprostredkovat bud $kola tim, Ze kariérové poradenstvi a kariérové vzdélavani inte-
gruje do Zivota Skoly, anebo lidem v dospélosti budou k dispozici pravé profesionalové, kdy v situaci
néjakého vykyvu nebo nejistoty ¢lovék bude védét, Ze tyto sluzby mize vyuzit - ,,... V zahranici je to
pomérné bézné, ale u nas je to stale jesté nové téma nebo okruh odborniki je zatim relativné Gzky
..., srovnava doktorka Pychova situaci v Cesku s jinymi zemémi.

Prvotni vize programu ma od zacatku dvé roviny: (i) Smérovat kariérové poradenstvi na profesio-
naly z praxe, ale i na studenty spole¢enskovédnich a socialné védnich obori jako specifickou cilo-
vou skupinu a (ii) vytvaret a systematicky shromazdovat evidenci o tom, jak kariérové poradenstvi
funguje v praxi, tj. tvofit ,know how* tohoto oboru z védeckého hlediska. Dopad nové vzniklého
programu vnima jeji zakladatelsky tym v tom, Ze diky jeho existenci bude rist sit odbornikd, ktefi
budou rozumét tématu kariérového poradenstvi a spolupracovat na jeho rozvoji v Ceské republice.
Zaroven véfi, Ze i dal3i univerzity budou ochotné jit podobnou cestou. Ceska republika potfebuje
celorepublikovou sit odbornik( kariérovych poradcl, kterou jedno centrum vzdélavani nemize

2 Dalsi informace dostupné na webu: https://fhs.cuni.cz/FHS-3070.html.
3 Dalsiinformace dostupné na webu: https://fhs.cuni.cz/FHS-3070.html.
4 Dalsiinformace dostupné na webu: https://fhs.cuni.cz/FHS-3070.html.
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zajistit. Z hlediska ,,oboru“ kariérového poradenstvi jsme v Ceské republice na zadatku cesty k jeho
etablovani. Existuji bakalarska studia, kterd jsou smérovana podobnym zplsobem jako program Ka-
riérovy poradce / Kariérova poradkyné na FHS UK, ale takto pojaté rekvalifikacni studium ve spolu-
praci univerzity a neziskové organizace je v tuto chvili dle nasich informaci jedinecné.

Tym podilejici se na realizaci tohoto programu si uvédomuje své limity v lidskych zdrojich stavajici-
ho realizacniho tymu i v rozsahu a obsahové bohatosti aktualné nabizeného ¢tyrsemestralniho stu-
dia, a tak je alespon v malém méritku (max. 20 Gcastnikl programu) schopen poskytovat komplexni
vzdélani v oboru. Lektorsky tym Centra kompetenci vyuziva ve vyuce mimo jiné metodu mapovani
kompetenci CH-Q, co? je plivodné Svycarskd metoda, na kterou ma licenci pro jeji vyuZiti v Ceské
republice. Metoda je soucasti sebezkusenostniho vycviku realizovaného béhem dvou vikendd, kdy
Ucastnici a Ucastnice absolvuji program vénujici se z hlediska kariérového poradenstvi jim samot-
nym. Diky tomu maji Ucastnici a Ucastnice moZnost plastictéji pracovat na své budoucnosti. Dosta-
vaji prostor uvédomit si, na em chtéji stavét ze svych zkusenosti z minulosti, ziskanych v rliznych
kontextech Zivota, a to nejen v praci a pfi studiu, ale i tfeba v dobrovolnické ¢innosti nebo v jiném
obcanském angazma i v ramci rodiny. Program je zaméren na to, aby uméli zhodnotit, ¢im jiZ v Zivo-
té disponuji a dokazali s tim aktivné pracovat do budoucna. ,,... U kariérového poradenstvi, podob-
né jako napfriklad u psychoterapie, plati pravidlo, Ze by ¢lovék nemél nabizet svym klientdm, at uz
zaktm, nebo dospélym, néco, co sam na sobé nezazil ...,“* vysvétluje doktorka Pychova. Obsahovou
napln programu tvofi lektorsky tym nahliZejici na problematiku kariérového poradenstvi z rliznych
uhld pohledu a s oporami rliznych socialné védnich obor i zkuSenosti z praxe, nebot kariérové po-
radenstvi je multidisciplinarni obor, ¢erpajici jak z psychologie, andragogiky, pedagogiky, ale i socio-
logie, a potfeba je umét pracovat napriklad také s analyzou dat z trhu prace.

Odborné, profesni a absolventské sité programu

Na pudé FHS UK se nejen predava ,know how ale buduje se i pevna komunita a sit profesnich
a lidskych kontaktl. Jde mj. o ucitele zakladnich skol, vychovné poradce a poradkyné ¢i pracovniky
korporatnich firem, ktefi spole¢né oteviraji témata dotykajici se jich vSech, prestoze kazdého z jiného
thlu. Nosnou se napriklad ukazala diskuze rozdilt a shod v chovani a rozhodovacich procesech Zakd
stfednich a zakladnich skolach s osobami pohybujicimi se na trhu prace i pribliZeni predstavy ,,ide-
alniho absolventa“ vstupujiciho do pracovniho procesu, jak si jej predstavuji pracovnici a pracovnice
oddéleni lidskych zdrojd.

Dilezitym ukazatelem Uspéchu programu Kariérovy poradce / Kariérova poradkyné je zpétna vazba
ucastnikd kurzu. Z ni mGzeme vidét napriklad to, Ze Ucastnici ocenuji kvalitu lektorského tymu moti-
vovaného predavat své znalosti a zkuSenosti z praxe Ci inspirativni prostfedi budovy FHS UK. OvSem
jsem ocekavani, Ze si sedneme do lavic a budeme poslouchat a psat - ale tak to viibec neprobiha.
Kurz je od zacatku do konce velmi interaktivni, neustale se u¢ime prostrednictvim zazitkd, zkouseni,

5 DalSi informace dostupné na webu: https://fhs.cuni.cz/FHS-3070.html.
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povidani, a toho psani je minimalné. Vsechno, co vnimame, okamZité nasavame prostrednictvim té
zkuSenosti, a to je nejvic zapamatovatelné. Je to forma neformalniho vzdélavani, ktera je v Ceském
prostredi pro mé Uplné nova a jedinec¢na ...,“¢ popisuje své dojmy jedna z frekventantek kurzu Rena-
ta Knittelova. Diky vstficnému a zaroven profesionalnimu prostredi dochazi k naplriovani cile vytva-
ret sit, ve které si budou moci kariérovy poradci a poradkyné vzajemné predavat informace, zvat se
na relevantni udalosti a komunikovat i mimo studijni prostredi. ,,...V béhu, jehoZ se Uc¢astnim, vznikl
diky lektorim a poradateldim pevny tym, ktery prispival nejen ke kvalité vzdélavani, ale i ke vzniku
nékolika spolupraci. Napfiklad jsme zorganizovaly Klub kariérovych poradcli Praha, do kterého zve-
me rGzné hosty s prednaskami a workshopy ...,“” radostné zminuje Ucastnice prvniho béhu kurzu
Andrea Koblasova. Jmenovany klub je rozvijejici se platformou pro komunikaci poradcd, kterou za-
Stituje Euroguidance, a je otevieny pro vSechny kariérové poradce.

Vytvareni smysluplnych a funkénich mezilidskych vztahi v rdmci vzdélavaciho procesu je duleZité,
a také proto jsme v ramci programu Kariérovy poradce / Kariérova poradkyné stanovili limit pro po-
Cet prijatych ucastniki. Nemame zajem podilet se na pasové vyrobé kariérovych poradci a z tohoto
ddvodu pracujeme s maximalni kapacitou 20 osob, nebot pouze takto lze zajistit dostatecny indivi-
dualni pristup, ktery si véc Zada. Po absolvovani kurzu a sloZeni profesni zkousky jsou nasi absol-
venti rekvalifikovanymi kariérovymi poradci a poradkynémi dle hodnoticiho standardu NSK, a jsou
tak schopni profesionalné nabizet kariérové poradenstvi jak Zakim a studentiim, tak mladym lidem
po absolvovani studia, dospélym i seniorim. Program bude opét otevien k zapisu i v nadchazejicim
roce - prihlasky bude mozno podat jiz v priibéhu prosince tohoto roku a samotna vyuka pak odstar-
tuje na prelomu Gnora a brezna 2025.

Potfebnost kariérovych poradcu a poradkyii v praxi

... Ze své profesni perspektivy hodnotim situaci tak, Ze naroky na vytvoreni specializovaného
odbornika kariérového poradenstvi se zvy3uji, stejné tak potfebnost takovych lidi v praxi. Casem
ocekavame vétsi zajem o program, a s nastupem nasich prvnich absolventl do praxe véfime, Ze se
bude dale rozvijet profesionalita realizace kariérového poradenstvi v praxi ...,“® uvadi garantka pro-
gramu, docentka G. Malkova. V kariérovém poradenstvi jde o komplexni pristup, jak ucitelé, tak rodi-
Ce a lektori v mimoskolnich zafizenich néjakym zplsobem utvareji osobnost ¢lovéka i to, kam bude
dal v Zivoté smérovat - ,,... Mné se libi, Ze kariérové poradenstvi v tom mze hrat velkou roli, protoZe
tim, jak je multidisciplinarni, se opravdu diva na ¢lovéka z rliznych Ghld pohledu. Bavi mé na tom
i to, Ze pomahame rozvijet lidi vnitfné, aby opravdu sli za svym, napliiovali svoje silné stranky, svij
potencial ...,“° popisuje jedna z UcCastnic kurzu Renata Knittelova. Mnohdy se na Skolach nebo pak
i v dospélosti s potencidlem nepracuje, a tak z(stava skryty a neobjeveny.

6 Dalsi informace dostupné na webu: https://fhs.cuni.cz/FHS-3070.html.
7 Dalsiinformace dostupné na webu: https://fhs.cuni.cz/FHS-3360.html.
8 Dalsi informace dostupné na webu: https://fhs.cuni.cz/FHS-3097.html.
9 Dalsi informace dostupné na webu: https://fhs.cuni.cz/FHS-3070.html.
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Narodni cena kariérového poradenstvi jako uznani
uspéchu programu Kariérovy poradce [ Kariérova
poradkyné

Tym profesionald, lektorek i administrativnich pracovniki, ktefi spolecné realizuji program Kariéro-
vy poradce / Kariérova poradkyné na FHS UK, se v uplynulém roce Gcastnili odbornych konferenci
poradanych spolec¢nosti podporujici rozvoj oboru kariérové poradenstvi.

Ve dnech 21.-24. 5. 2024 se na Slovensku konala konference poradana ceskym Centrem Eurogui-
dance, na které nechybéli profesionalové sdruZeni okolo programu Kariérovy poradce / Kariérova
poradkyné. Akce se Ucastnili nejen jednotlivi odborni partnefi konference, Grady, predstavitelé Ev-
ropské komise, ale i zastupci Skol a dalSich vzdélavacich instituci. ,,... Pfinosné byly rozhodné pfi-
spévky kolegll z Francie, kde je kariérové poradenstvi konstituované statutarné ..., “!° uvedla dalsi
z frekventantek kurzu Andrea Koblasova, ktera mimo program Kariérovy poradce / Kariérova po-
radkyné zastupovala na konferenci Asociaci vychovnych poradcl Ceské republiky. ,,... Po celé zemi
maji sjednocenou strukturu vice nez Sedesati pobocek a zastresuji zhruba stovku poradcd. Poskytuji
sluzby pro obcany Francie zadarmo, a to jak pro lidi jiZ zaméstnané, tak i Zadatele o praci. Pfistup ke
klientovi je zcela individualni. Jednotlivé pobocky mdZou byt na magistratu, obecnim Gradé nebo
tfeba i ve Skole. To znamena, Ze sluzba je nejen skutecné dostupna, ale i komplexni se sjednocenou
metodikou. Ro¢né timto poradenstvim projde vice neZ 15 tisic lidi, pricemz tyto vysledky zrcadli ¢i-
telné nastaveni a dostupnost sluzby ...,“** konstatuje v ohlédnuti se za probéhlou konferenci pani
Koblasova a ocenuje také worskshopy kolegtli z Polska - ,,... Maji zase jiny pristup k poradenstvi a vice
se vénuji mechanizaci a technickym obordim. V jejich prostredi kariérové poradenstvi hraje klicovou
roli uZ ve vybérovém fizeni na Skolach, nejen na konci studia ...“*2,

Béhem fijna 2023 prezentoval lektorsky tym kurz na konferenci Narodni ceny kariérového
poradenstvi na Slovensku a vzapéti se mohl tvirci tym tésit na konferenci v Praze. V ramci 15. roc-
niku soutéZe Narodni ceny kariérového poradenstvi poradané Centrem Euroguidance pfti Narod-
nim pedagogickém institutu CR obdrZel program Kariérovy poradce / Kariérova poradkyné hlavni
cenu jakozto priklad dobré praxe. Cenu za Fakultu humanitnich studii UK prevzala docentka Ga-
briela Malkova spolu se Silvii Pychovou a Dominikem Kunou 19. fijna 2023 v Praze na konferenci
nesouci nazev ,,Na vidénou v budoucnosti® ,,... Pro tym vsech lidi, ktefi se podileli na témé&r rok
dlouhé cesté vystaveni a realizace programu, je ta cena predevsim vyjadrenim toho, Ze to celé mélo
smysl ...,“®® zd{raznuje docentka Malkova. Ziskané ocenéni je rovnéz jistym diikazem, Ze priprava
programu méla smysl a Ze tvofit prostor pro vzdélavani kariérovych poradcl bylo nécim, co tu
chybélo. Mimoradné je i ocenéni za spolupraci neziskového a akademického sektoru, protoze se
jedna o néco, co neni vzhledem k odliSnostem obou prostredi jednoduché. Ale spolecna myslenka

10 DalSi informace dostupné na webu: https://fhs.cuni.cz/FHS-3360.html.
11 DalSi informace dostupné na webu: https://fhs.cuni.cz/FHS-3360.html.
12 Dalsi informace dostupné na webu: https://fhs.cuni.cz/FHS-3360.html.
13 DalSi informace dostupné na webu: https://fhs.cuni.cz/FHS-3097.html.
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a sdileni vize, jeji pfenos do reality, to bylo naplrujici pro vSechny, kdo se tomu vénovali. ,,... Pro-
Slapli jsme cestu néemu, co mizZe inspirovat jiné ...,“** shrnuje garantka vzdélavaciho programu
Gabriela Malkova.

Prispévek vznikl na zakladé rozhovorid dostupnych na webu FHS UK: https://fhs.cuni.cz/FHS-2894.html
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PODPORA SOCIALNE] INKLUZIE
ZNEVYHODNENYCH A ZRANITEI'NYCH SKUPIN

Ildiké Hanuliakova

Obcianske zdruzenie Spolupracou pre lepsiu budicnost sa ako partnerska organizacia zapojila do
projektu Podpora socialnej inkluzie znevyhodnenych a zranitelnych skupin, ktory bol financovany
zprogramu ERASMUS+ a realizovany v obdobi rokov 2022 az 2024 za Gasti dalSich piatich organizacii
z Turecka, Madarska a Nemecka.

Hlavnym cielom projektu PROSID bola podpora znevyhodnenych a zranitelnych skupin, priprava
vzdelavacich materialov pre cielové skupiny arozvijanieich zrucnosti pre Zivot a trh prace v 21. storoci.
Vzhladom na legislativne rozdiely sa partnerstvo dohodlo, Ze pre Ucely projektu sa za znevyhodnené
a zranitelné skupiny budd povaZovat nizkoprijmové skupiny ludi, marginalizované skupiny, skupiny
bez pravidelného prijmu, poberatelia sociadlnych davok, ludia Zijlci v hlbokej chudobe, dlhodobo
nezamestnani a viacgeneracni nezamestnani. Tieto skupiny charakterizuje dlhotrvajica ekonomicka
a socialna neistota, ktord zhorsSuje ich socialne vztahy a osobné schopnosti, chybajlca vizia do
budicnosti a nedostatok motivacie. Pred pandémiou v celej EU bolo 91 miliénov [udi ohrozenych
chudobou alebo socidlnym vyliéenim a 22,2 % deti Zilo v chudobnych domacnostiach (Ak¢ny plan
na realizaciu Eurépskeho piliera socidlnych prav, 2021). Pandémia koronavirusu taktieZ negativne
zasiahla Zivoty ludi Zijucich na okraji spolocnosti. Preto bolo potrebné vyvinit Gsilie na medzinarod-
nej Urovni na podporu ich socidlneho zaclenenia, najma ich zapojenim do procesu neformalneho
vzdelavania s vyuZitim inovativnych rieseni.

Pre udrzZatelnost ekonomiky ma velky vyznam rovnost prileZitosti a pristup k zdrojom pre vsetkych
Clenov spolocnosti, aktivne zapojenie vsetkych do spolocenského Zivota, podpora zdravého Zivot-
ného Stylu a ziskanie klucovych zrucnosti potrebnych pre Zivot a trh prace v 21. storoci, zodpovedné
vyuZivanie prirodnych zdrojov a ochrana Zivotného prostredia.

Vzdelavacie moduly PROSID ,Zruc¢nosti zamestnatelnosti v 21. storoCi“ urcené pre znevyhodnené
azranitelné skupiny boli vypracované nazaklade analyzy potrieb, vedomosti a skisenosti odbornikov
z partnerskych organizacii, ako aj vystupov identifikovanych v rdmci pripravnej fazy projektu. Boli
navrhnuté tak, aby podporili jednotlivcov v rozvoji klic¢ovych zru¢nosti a kompetencii, ktoré im
pomozu zlepsit si Sance na trhu prace, zvysit si sebavedomie a schopnost efektivhe komunikovat.
Tieto moduly st rozdelené do dvanastich tematickych oblasti, ktoré pokryvaja cely proces od mo-
tivacie vzdelavania aZ po Uspesnu adaptaciu v zamestnani alebo zaloZenie vlastnej firmy:

1. Motivacia dospelych s nizkou kvalifikaciou pre celoZivotné vzdelavanie
2. Rozvijanie zrucnosti a kompetencii

3. Ako zlepsit zru¢nosti a kompetencie pre trh prace
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4. Ako pouzivat zakladné informacno-komunikacné technoldgie

5. Ako vytvorit Zivotopis a napisat motivacny list

6. Ako sa pripravit na efektivny pohovor

7. Zlepsenie vztahov a efektivne komunikacné zrucnosti

8. Ako zacat hladat pracu a preco, o, kde a ako hladat informacie o trhu prace
9. Efektivna adaptacia v zamestnani a udrZanie si zamestnania

10. Vyznam emocionalnej inteligencie na trhu prace

11. Ako byt Uspesny na trhu prace

12. Ako si zaloZit vlastnu firmu

Prvy modul sa zameriava na motivovanie dospelych s nizkou kvalifikaciou k aktivnemu zapojeniu
sa do celoZivotného vzdelavania. Druhy modul je zamerany na identifikaciu a rozvoj zakladnych
zruénosti a kompetencii potrebnych pre Gspech v osobnom aj profesionalnom Zivote. Treti modul
sa orientuje hlavne na 4 ,,C“ kompetencie® - spolupracu, komunikaciu, kreativitu a kritické mysle-
nie. Stvrty modul poukazuje na vyhody pouZivania informa¢no-komunikacnych technoldgii. Piaty
modul poskytuje praktické rady a Sablény na tvorbu efektivneho Zivotopisu a motivacného listu.
Siesty modul pripravuje Gc¢astnikov na Uspe$né zvlddnutie pracovného pohovoru. Zahffia praktické
tipy, ako sa spravne pripravit, ako odpovedat na otazky a ako sa prezentovat po¢as rozhovoru. Osmy
modul pokryva stratégiu hladania zamestnania, identifikaciu prileZitosti na trhu prace a sposoby, ako
vyuZivat rézne zdroje informacii o volnych pracovnych miestach. Deviaty modul poskytuje nastroje
atechniky na Gspesnul adaptaciu v novom zamestnani a udrzanie si pracovného miesta. Desiaty modul
zdoraznuje doéleZitost emocionalnej inteligencie v pracovnom Zivote, ktora je klucova pre Gspesné
zvladanie vyziev na pracovisku. Jedenasty modul je zamerany na dlhodoby Uspech na trhu prace: ako
si stanovit a dosiahnut kariérové ciele, ako sa neustale vzdelavat a prispésobovat zmenam na trhu
prace. Posledny modul obsahuje praktické navody na zaloZenie vlastného podnikania, napriklad na
vypracovanie podnikatelského planu, zabezpecenie financovania a riadenie vlastného podnikania.

S cielom rozsirenia vedomosti a ziskania praktickych zrucnosti cielovych skupin bol vytvoreny okrem
predchadzajldcich modulov aj kombinovany vzdelavaci program ,UdrZatelny Zivot v 21. storoci“
s motivacnymi videami o déleZitych témach v stvislosti so Zivotnymi zru¢nostami jednotlivca, ktory
obsahuje 6 tém s kratkymi videami, sprievodnymi textami a praktickymi cvi¢eniami:

1. Ako sa stat modernym c¢lovekom v 21. storoci

2. Vyznam nasich vztahov a obcianskej angaZovanosti v dneSnom Zivote

3. Ako spravovat svoje financie

4. Ako pouZivat digitalne nastroje v kaZzdodennom Zivote

5. Zdravy Zivotny Styl a rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym Zivotom

6. Udrzatelny Zivot v 21. storoci

1 Z anglického originalu cooperation, communication, creativity and critical thinking
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Prva téma obsahuje prehlad sucasnych trendov a zruénosti potrebnych pre Zivot v dnesnej dobe.
Druha téma zdoraznuje vyznam budovania kvalitnych vztahov, rozvijanie empatie a reSpektu voci
ostatnym, a mozZnosti aktivneho zapajania sa do spoloCenského diania. Tretia téma poskytuje
navod na efektivne spravovanie financii a zameriava sa aj na zaklady investovania. V rdmci Stvrtej
témy sa Ucastnici naucia, ako efektivne vyuzivat rozne digitalne platformy a technoldgie, ¢i uZ ide
o komunikaciu, pracu alebo hospodarenie v domacnosti. Piata téma sa zaobera moznostami do-
siahnutia rovnovahy medzi pracovnymi povinnostami a osobnym Zivotom, nastavenim hranic, aby
sa predchadzalo vyhoreniu. V ramci poslednej témy sa Gcastnici naucia, ako zniZovat svoju eko-
logicku stopu, Setrit energiu, minimalizovat tvorbu odpadu a podporovat udrzZatelné spotrebitelské
spravanie.

Vided dopliaju obsah jednotlivych tém, podporuji ziskané vedomosti. Ucastnici lahsie pochopia
vzdelavaci material a zapamataju si informacie, ak ich vidia a pocuju. V. mnohych pripadoch mézu
byt kratke videa zabavnejsie a putavejsie ako tradi¢né ucebné materialy a mézu pomoct udrzat po-
zornost a zaujem uciacich sa. Pomahaju Ucastnikom lepSie pochopit obsah tym, Ze zapajaju rozne
zmysly. Vdaka kombinacii zvuku, vizualnych prvkov a textu poskytuju vided multimedialny zazi-
tok. Krétke vided sprostredkivaju informécie rychlo a efektivne a prisposobuiju sa di{zke pozornosti
a vzdelavacim potrebam Gcastnikom. Sucastou vzdelavacieho programu je aj prirucka pre lektorov
vzdelavania.

Vzdelavacie moduly PROSID ,Zru¢nosti zamestnatelnosti v 21. storoci“ a kombinovany vzdelavaci
program ,UdrZatelny Zivot v 21. storoci“ s motivacnymi videami, ako aj dalSie vysledky projektu, st
volne pristupné na webovej stranke projektu: https://prosidpro.com/.

Podla odbornikov zapojenych do projektu vzdelavanie znevyhodnenych a zranitelnych socialnych
skupin je doleZité pre posilnenie postavenia jednotlivcov, na prelomenie kruhu chudoby, podporu
socialnej mobility, rozvoj zru¢nosti kritického myslenia, podporu zdravia a blahobytu, zniZzovanie
socialneho vylucenia, rieSenie rodovej nerovnosti a podporu udrzZatelného rozvoja. Je zakladnym
ludskym pravom a klicovou hnacou silou pozitivnej socidlnej zmeny.

Projekt bol na Slovensku ukonceny konferenciou, ktorej sa zicastnili odbornici z celého Slovens-
ka. Okrem prezentdcie vysledkov projektu PROSID boli predstavené aj progndzy vyvoja situacie na
trhu prace v Slovenskej republike do roku 2030, G¢inné metddy kariérového poradenstva a priklady
dobrej praxe, ktoré st zamerané na podporu znevyhodnenych a zranitelnych skupin, ako aj aktivne
opatrenia trhu prace. Zaroven boli prezentované eurdpske a slovenské online platformy, ktoré su
prinosné pre zamestnavatelov, zamestnancov, odbornikov, nezamestnanych, ale aj pre Siroku vere-
jnost.

Cielom World-Café diskusie, ktora tvorila sicast konferencie, bola analyza mozZnosti podpory social-
nej inkldzie cielovych skupin projektu a priprava na zmeny a vyzvy 21. storoCia. Na jednej strane sme
skumali najcastejsSie problémy pri praci so znevyhodnenymi a zranitelnymi skupinami, odporucané
formy a metddy spoluprace na podporu ich socidlneho zaclenenia, najvhodnejsie stratégie na ich
zapojenie do celozZivotného vzdelavania, a venovali sme aj najddlezitejSim vedomostiam, zrucnos-
tiam a kompetenciam cielovych skupin pre trh prace v 21. storoci. Na druhej strane sme sa zaoberali
aj ulohou odbornikov, najma poradcov, socialnych pracovnikov a lektorov, ktori zohravaji vyznamnd
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rolu pri podpore socialnej inkluzie znevyhodnenych a zranitelnych skupin ako aj pripravou kom-
petencného profilu kariérového poradcu pre znevyhodnené a zranitelné skupiny. V spolupraci
s odbornikmi (Gcastnikmi konferencie) sme kompetencie kariérového poradcu rozdelili do Styroch
hlavnych oblasti:

Odborné kompetencie kariérového poradcu okrem poZiadavky na vysoko3kolské vzdelanie 2.
stupna zahrfnaju Siroké spektrum vedomosti a zru¢nosti, ktoré si nevyhnutné na efektivne posky-
tovanie podpory jednotlivcom pri planovani a rozvoji kariéry. Vedomosti z andragogiky, psycholo-
gie, sociologie a kariérového poradenstva predstavuju klucové discipliny, ktoré kariérovy poradca
vyuZziva pri praci s réznorodymi cielovymi skupinami, pricom je potrebné, aby chapal aj Specifika
aindividualne potreby jednotlivych skupin (napr. znevyhodnenych a zranitelnych skupin). Kariérovy
poradca musi tiez disponovat znalostami o fungovani trhu prace vratane regionalnych sSpecifik, ktoré
moZu ovplyvnit moZnosti zamestnania v konkrétnych oblastiach a musi byt obozndmeny s pravnymi
normami v oblasti sluzieb zamestnanosti, zakonnika prace, ludskych prav, ochrany osobnych tda-
jov, a zaroven dodrziavat etické principy pri poskytovani sluZieb kariérového poradenstva. V sucas-
nosti su dolezitym aspektom aj jazykové kompetencie, ktoré kariérovy poradca vyuZiva nielen pri
komunikacii s klientmi z roznych jazykovych prostredi, ale aj pri praci s odbornymi zdrojmi a medz-
inarodnymi Standardmi.

Osobnostné a osobné kompetencie si klicové pre Uspesné pdsobenie kariérového poradcu
a podporu klientov. Do tejto skupiny boli zaradené intrapersonalne kompetencie, ako napriklad se-
bapoznanie, sebariadenie, sebareflexia a emocionalna inteligencia. Emocionalna stabilita poradcu
zarucuje, Ze bude efektivne zvladat stres a naroc¢né situacie, o pozitivne ovplyvni kvalitu jeho prace.
DalSie zru¢nosti a schopnosti, ako su efektivna komunikécia, flexibilita, kreativita, samostatnost
a adaptabilita, umoznuju poradcovi efektivne vysvetlit klientovi rozne moZnosti a viest ho k realis-
tickym cielom, zvladat narocnych klientov a viaceré ulohy, nachadzat rieSenia problémov, prijimat
vlastné rozhodnutia, planovat a organizovat svoju pracu, prispdsobit sa meniacim sa podmienkam
trhu prace a zaroven byt otvoreny voci novym a netradi¢énym myslienkam.

Socialne kompetencie kariérového poradcu st déleZité pre budovanie pozitivnych a efektivnych
vztahov s klientmi, kolegami, dalSimi profesionalmi, institiciami, aktérmi a zainteresovanymi stran-
ami. Do tejto skupiny boli zaradené interpersonalne kompetencie ako komunikacia, empatia, scho-
pnost spolupracovat, rieSenie konfliktov a socidlna inteligencia. Efektivna komunikacia pri dodrzia-
vani etickych zasad vratane stanovenia hranic umoznuje kariérovému poradcovi aktivne pocuvat
a vdaka tomu lepsie pochopit potreby a ciele klientov (vratane znevyhodnenych), a nasledne na ne
adekvatne reagovat, dalej vyjadrovat sa jasne a zrozumitelne a poskytovat a prijimat spatnu vazbu.
Spolupraca umoznuje poradcovi pracovat v time s dalSimi odbornikmi, aby zabezpecil komplexnu
podporu klienta aj v rdmci skupinovych aktivit. Empatia pomaha vytvarat déveryhodné a podporné
prostredie, kde sa klient citi pochopeny a reSpektovany. Schopnost riesit konflikty a zvladat naroc¢né
socialne situacie prispieva k zachovaniu profesionalneho a pokojného pristupu. Socialna inteligen-
cia kariérového poradcu umozriuje chapat socialne situacie, rozumiet dynamike skupiny a vhodne
sa spravat v roznych spolocenskych kontextoch.
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Metodické kompetencie podla naSich zisteni zahffiaji schopnost prispésobenia poradenskych
metdd roznym cielovym skupinam vratane znevyhodnenych a zranitelnych skupin, schopnost
vyuZivat rozhovorové techniky, aplikovat diagnostické metddy na identifikaciu silnych stranok,
zaujmov a potrieb klienta, ako aj vyber vhodnych stratégii pre planovanie kariéry. Kariérovy porad-
ca musi vediet efektivne vyuZivat rozne techniky, ako st rozhovory, testy, dotazniky a hodnotiace
nastroje v ramci svojej kompetencie. Dalej musi vediet prispdsobit metédy konkrétnym potrebam
jednotlivych klientov a reflektovat aktudlne trendy na trhu prace, ¢im zabezpedi profesionalnu
a cielent podporu klientov.

Identifikovali sme aj prierezové kompetencie, medzi ktoré sme zaradili digitdlne a environmentdlne
kompetencie. Kariérovy poradca by mal vediet pouzivat online platformy, aplikacie zamerané na
kariérové poradenstvo, organizovat virtualne stretnutia a pouZivat socialne média na komunikaciu
s klientmi. TaktieZ je nevyhnutné, aby vedel vyhladavat a analyzovat digitalne zdroje, poskytovat
poradenstvo v oblasti digitalnej gramotnosti a bezpecnosti, a orientovat klientov na digitalnom trhu
prace, ktory zahfma vzdialené pracovné prileZitosti a online vzdelavacie kurzy. Kariérovy poradca by
mal byt schopny viest diskusie o environmentalne zodpovednych kariérnych volbach a o tom, ako
sa meniace sa environmentalne normy a politiky mdzu dotykat pracovného trhu. Zaroven by mal byt
vzorom pri uplatriovani udrzatelnych postupov vo svojej praci.

Z uvedenych vyplyva, Ze poZiadavky na vedomosti, zrucnosti a kompetencie kariérového poradcu
su velmi rozsiahle a komplexné. Poradcovia pri vykone svojej ¢innosti ¢asto pracuji s naro¢nymi
klientmi alebo situaciami, a to pri déslednom dodrziavani profesionalnych standardov a etickych
noriem. Preto je podla vyjadrenia Gcastnikov konferencie v tejto oblasti velmi Ziadlca supervizia,
ktora umoziiuje poradcom reflektovat vlastné poradenské ¢innosti, poskytuje priestor na hodnote-
nie G¢innosti uplatiiovanych metdd a technik a podporuje ich profesionalny rozvo;j.
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AKY BUDE TRH PRACE V BUDUCNOSTI? LAHKA
OTAZKA, TAZKA ODPOVED

Lucia Lednarova Ditéetova

Zmeny na trhu prace predstavuju nepretrzity proces, ktory sa dial v minulosti, v si¢asnosti a bude
sa diat aj budlcnosti. To Co je charakteristické pre dneSok a prognézovanu buducnost, v horizonte
do roku 2030, je rychlost, akou sa zmeny na trhu prace dejd, ako silny tlak vytvaraji na Struktdru
zamestnanosti a ako sa radikalne menia poziadavky na vedomosti, zru¢nosti a kompetencie lud-
ského kapitalu. Vysoké tempo technologickych inovacii, automatizacia, robotizacia, digitalizacia, ale
aj faktory demografického vyvoja si vyZzadujd priamu reakciu na trovni Statu, regiénov, sektorov vo
forme jasnych opatreni na zabezpecenie kvality a dostatku [udskych zdrojov v rdmci planovaného
hospodarskeho vyvoja, zvySovania konkurencieschopnosti.

Populacia v produktivnom veku na celom svete stagnuje alebo sa zniZuje, starSia populdcia vo svete
prudko rastie a poskytuje najistejsi rastovy trh pre firmy a investorov. Medzi krajiny, kde ma viac ako
20 % populacie viac ako 65 rokov, dnes patria velké ekonomiky ako Japonsko, Taliansko, Nemecko
a Francuzsko. Do roku 2050 bude na svete takmer 1,6 miliardy osob starsSich ako 65 rokov, o je oproti
dnesku narast 0 900 milidonov. Najvacsi prepad porodnosti ma napr. Taliansko, JuZzna Kérea a Japon-
sko. Vykryvat nepriaznivi demografiu v Eurépe budeme z krajin ako Kongo, Egypt, Etidpia, India,
Nigéria, Pakistan a Filipiny.

Zo vsetkych faktorov, ktoré v tomto storoci ovplyvriovali globalnu ekonomiku, Ziadny z nich nemal
taky potencial ako environmentalne zmeny a prechod na zelené podnikanie. Je mozZné sledovat
narast Uplne novych odvetvi vdaka meniacej sa klime a obavam z nasledkov pre buddcnost ludstva.
V dalSom desatroci 21. storocia bude dolezité sledovat, ako sa budu rozvinuté ekonomiky vyrovnavat
so spomalovanim ekonomického rastu, trendmi v oblasti zvySovania produktivity, s nasledovanim
technologickych trendov a zmenou klimy, udrzatelnym rozvojom pri reSpektovani dohovorov v ram-
ci Eurdpskej zelenej dohody.

Starne svet, Europa, aj Slovensko

Slovensko malo po roku 1945 dve velmi silné generacie. Prvou bola generacia z rokov 1950 - 1955,
ked sa v priemere narodilo 100 tisic deti ro¢ne. Druhou silnou generaciou boli deti narodené v rokoch
1975 - 1980, ked sa tieZ ro¢ne narodilo takmer 100 tisic deti.
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Pri nezmenenych socialnych, ekonomickych a kultirnych vplyvoch by generacia zo 70-tych rokov
20. storocia mohla vyprodukovat dalSiu velmi silnd generaciu, narodend v rokoch 2005 - 2010. V sku-
toCnosti sme vSak uz koncom 80-tych rokov sledovali pokles poctu narodenych deti. Pokles pérodnosti
bol sp6sobeny viacerymi zmenami, napr. preferenciou mensich rodin, ale tieZ rasticou vzdelanostou
Zien. Vyznam zmenenych socialnych, ekonomickych a kultdrnych podmienok po roku 1990 vyznamne
zasiahol do demografie Slovenska. Rozsirili sa najma moznosti studia, budovania kariéry, podnikania
a cestovania. V obdobi rokov 1990 - 1999 klesol pocet narodenych deti zo 79 tisic na 55 tisic ro¢ne.

Na Slovenku mame uz dnes odvetvia, v ktorych je takmer 20% podiel zamestnancov nad 60 rokov,
ide najma o vzdelavanie, zdravotnictvo, priemysel, ale aj polnohospodarstvo. Od roku 2030 budeme
mat timy v praci zloZené z piatich generacii - Baby booomers, X, Y, Z a Alfa. Tieto timy budu velmi
komplikované na manazovanie pre velmi odlisSné motivacie, hodnoty a priority. Kriza na trhu prace na
Slovensku sa vyznamnejsie zacne prejavovat po roku 2040, kedy za¢ne do déchodku odchadzat na-
jsilnejSia generacia, tzv. Husakove deti (narodené v rokoch 1972 - 1980). Problémom Slovenska je tieZ
fakt, Ze 22 % maturantov a 25 % vysokoskolakov odchadza studovat alebo pracovat do zahranicia, ti
nam na trhu prace chybaju najviac. Takmer 350 000 Slovakov Zije v zahranici, pricom viac ako polovi-
ca z nich je vo veku okolo 30 rokov, t.j. v produktivnom a najma v reprodukénom veku. Do roku 2050
ocakavame pokles 0s6b na trhu prace v porovnani s dneskom o takmer 250 000 osdb. Co nés teda na
Slovensku ¢aka? Najma viacgeneracné a multikulturdlne timy naro¢né na manazment. Starnutie pop-
ulacie prinasa ale aj vyzvy. KedZe tento trh bude v nasledujucich rokoch a desatrociach zarucene rast,
je isté, Ze prave sluzby a produkty urcené starsSej generacii budi mat najvyssiu preferenciu.

Co bude IN a ¢o OUT?

Vznik a zanik povolani suvisi najma s inovaciami a technologickymi trendmi. Slovensko nie je
izolovanym ostrovom, globalne svetové trendy menia aj naSu ekonomiku a dopyt po pracovne;j sile.
Ekonomiky sa vZdy snaZili efektivne prisposobit technoldgiam, ktoré maja transformacny charakter
aje vysoky predpoklad, Ze prinesu globalne zmeny na trhoch prace. V minulosti to boli veterné mlyny,
parné stroje, elektrina, pocitace, internet a dnes strojové ucenie, umela inteligencia a pod. Rebricek
trendov, ktoré budi mat vyznamny vplyv na tvorbu novych pracovnych pozicii je nasledovny:

M Big data analyzy

B Prechod k zelenému podnikaniu

M Envirotrendy

M Technoldgie na zmierfiovanie klimatickych zmien

B ESG standardy (environmentalne a socialne riadenie firiem)
B Lokalizacia dodavatelskych retazcov

B Technoldgie enviro manazmentu
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B Adaptacia na klimatické zmeny

B Umeld inteligencia

B Kyberneticka bezpecnost

M Biotechnologie

B Polnohospodarske technolégie

M Digitalne platformy a aplikacie

B Technoldgie pre zdravie a starostlivost
B Adaptacia na demografické zmeny

H Vyvoj multisektorovych technologii

Vplyvom tychto megatrendov sa budd menit poZiadavky na kvalifikaciu pracovnej sily a jej pripra-
venost pre trh prace. V strednodobom horizonte budu vznikat rozne pozicie, ktorych nazvy dnes
nepozname, skor sa budeme orientovat podla pozadovanych zru¢nosti. Pozicie, u ktorych predpo-
kladame vysokd mieru uplatnenia a narast ponuky volnych pracovnych miest, si najma datovi ana-
lytici, datovi inZinieri, Specialisti na Ul a strojové ucenie, Specialisti na udrZatelny rast, Specialisti na
biznis inteligenciu, Specialisti na kybernetickd a informacnu bezpecnost, fintech inZinieri, big data
Specialisti, inZinieri na robotizaciu, Specialisti na E-obchodovanie, v3etci IT Specialisti, Specialisti na
biotechnologie, elektrotechnici, Specialisti na obchod a marketing, materialovi inZinieri, graficki di-
zajnéri, energetici, lekari, uditelia...

Niektoré technoldgie vzbudzuju vaZne obavy z nahradenia ludi v pracovnych procesoch. Ide najma
o0 automatizaciu, robotizaciu ¢i umeld inteligenciu. Pri tychto obavach je nutné vratit sa na zaciatok
¢lanku a jednoznacne konstatovat, Ze ludstvo naozaj potrebuje vyvijat také technoldgie, ktoré pomo-
Zu nahradit fyzicky nedostatok pracovnej sily predikovany do roku 2050. Najvacsie poklesy v ponuke
prace oCakavame pre zamestnania ako napr. pomocni pracovnici vo vyrobe, pracovnici v logistike
a skladovani, bankovi tradnici, postovi dorucovatelia, predavaci, administrativni pracovnici, Gctov-
nici, terénni obchodnici, testeri, pracovnici SBS, pokladnici.....

Existuju rieSenia?

TREXIMA Bratislava realizovala pod koordinaciou Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR ri-
adenie aimplementaciu vyznamného narodného projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k efe-
ktivnemu trhu prace v SR. Ide o jedine¢né rieSenie spajania odbornikov na trh prace, ludské zdro-
je asystém celoZivotného vzdeldvania, ktori aj na zaklade inovacnych trendov navrhovali zmeny
v priprave nasich obcanov pre buddcu pracu. V projekte pracovalo viac ako 900 odbornikov na vs-
etky odvetvia nasho hospodarstva v sektorovych radach. Po skonceni projektu sektorové rady fun-
guju dalej a odbornici v nich navrhuju napr. zmeny obsahu vzdelavania na zakladnych, strednych
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a vysokych skolach, urcuju priority pre vzdelavanie dospelych a snazia sa prepajat odbornikov sveta
prace a vzdelavania. Webova platforma www.sustavapovolani.sk pomaha laickej aj odbornej vere-
jnosti zorientovat sa najma v inovaciach, ktoré zasadnym sp6sobom menia a budd menit trh prace,
pozadované odborné vedomosti, zru¢nosti a kompetencie potrebné na vykon zamestnania. V tom-
to projekte fungovalo 24 sektorovych rad, ktoré spracovali unikatne sektorové stratégie rozvoja lud-
skych zdrojov. V nich detailne analyzovali stav pracovne;j sily v sektore a navrhli konkrétne opatrenia
na rieSenie jej nedostatku a zvysenia kvality v horizonte 2030. PIné verzie stratégii aj ich manaZérske
zhrnutia st odbornikom k dispozicii na stranke www.sustavapovolani.sk.

Na ¢o sa musime sustredit vo vzdelavani?

Pre buddcnost Slovenska je velmi ddleZité venovat zvySend pozornost priprave mladych ludi na trh pra-
ce. Zda sa, ze miera flexibility na trhu prace bude podmieriovat Gspech kazdého z nas v buducnosti. Tlak
na zmenu zru¢nosti, nové ponuky prace, technologické napredovanie budu vyZadovat ind Strukturu pri-
erezovych kompetencii, ktorymi by sme mali disponovat a ktoré vieme rozvijat u mladej generacie pri-
pravujlcej sa pre trh prace. Svetové ekonomické forum prinieslo prognézu TOP zrucnosti pre budicnost,
ktorymi su: analytické myslenie a inovatorstvo, aktivne ucenie sa, komplexné rieSenie problémov, kritic-
ké myslenie a analyzovanie, kreativita, vodcovstvo a rozvijanie socialnych vztahov, aktivne pouZzivanie
technoldgii a programovanie, vyssia tolerancia stresu, flexibilita a schopnost argumentacie.

Vzhladom na rychlost technologického pokroku nemozno predpokladat potencial Skl byt vybave-
nymi tymi najnovsimi technolégiami, softvérmi, stojmi a pod. Preto je nevyhnutné zvySovat prepo-
jenost $kol s praxou a vyuZit tak potencial zamestnavatelov v regidone umoznit Ziakom a Studentom
tréning praktickych zrucnosti. Na strednych odbornych skolach sa osvedcil v tejto oblasti systém du-
alneho vzdelavania. Dualisti vykazuji mimoriadne priaznivé vysledky na trhu prace. Dosahuju vyssiu
zamestnanost aZ na Urovni takmer 91 %, oproti ostatnym (68 %). Prechod dualistov zo $kolského
systému na trh prace je vyrazne plynulejsi, a aj jednoduchsi. Tiez zarabaju o 17 % viac ako absolventi
odborov mimo dualu. Dobra sprava pre trh prace je, Ze maju niZSiu mieru nezamestnanosti a 75 %
z nich sa uplatnuje v odbore svojho vzdelania (,nedualisti“ len v miere 58 %). Tento isty model by
pomohol aj buddcim absolventom vysokych skdl. Zamestnavatelia predpokladaju, Ze ak by sa zvysil
podiel odbornej praxe na vysokych skolach, zlepsila by sa ich odborna pripravenost a zvysila by sa
ich flexibilita na trhu prace. Prepojenie vzdelavania s praxou prinasa tiez lepsiu flexibilitu strednych
a vysokych kol aktualizovat a inovovat obsah vzdelavania.

Pozornost treba venovat aj ucitelom a ostatnym odbornym pracovnikom v Skolstve. Flexibilnejsie
zapajanie odbornikov z praxe do vzdelavania najma v strednych odbornych Skolach a vysokych sko-
lach by pomohlo doplnit nedostatok kvalifikovanych odbornikov na Specifické, najma technologické
oblasti. Potrebujeme tieZ zvysit motivaciu ucitelov, ktori sa celoZivotne vzdelavajd a napredujd v no-
vych trendoch, pretoZe oni st hnacim motorom jednotlivych $kol. Je nevyhnutné skvalitnit pripravu
ucitelov na vysokych skolach, ¢o slvisi, samozrejme, so zmenou ocakavani, zlepSenim spolocenské-
ho statusu, lepSim odmeriovanim.

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 29 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi


http://www.sustavapovolani.sk
http://www.sustavapovolani.sk

2024 | CiSLO 25

Neviem sa rozhodnut, pomdze mi niekto?

Rad, samozrejme, nikdy nie je dost. Ta prva sa tyka poznania seba samého - svojho intelektu, osob-
nosti, talentov a zaujmov. Nie je dobrou cestou Studovat podla predstav a ambicii rodicov, priatelov,
nemusi to vZdy dobre dopadnut. Poznanie vlastného potencialu je zakladnym predpokladom dobrej
volby buducej kvalifikacie. Druha rada znie: poznat perspektivu na trhu prace (stredoskolaci s vyhla-
dom 5 rokov a vysokoskolaci s vyhladom aspori 10 rokov). Poznanie megatrendov a progndzy, kam
www.trendyprace.sk. Koho si vybrat? Aj patranie sa oplati. Patrat po kvalite Skoly, t.j. cielene hladat
informacie o vybranej Skole a zodpovedat si otazky: ma skola Uspesnych absolventov? Ako sa uplat-
nuju na trhu jej byvali absolventi? Ma skola medzinarodnu spolupracu? Aké je zlozenie ucitelov? Su
inovatormi? Robia dni otvorenych dveri? Zopar informacii je mozné najst aj tu: www.uplatnenie.sk.
Ak si Clovek nevie poradit sam, je dobré obratit sa na Specialistov. Vychovny poradca na Skole vie
poskytnut zakladné informacie o roznych skolach a da kontakt na dalsich odbornikov, ktori moézu
pomodct. DalSou moZnostou su centrd poradenstva a prevencie. Psycholég mdZe testami a rozho-
vorom urcit intelektualny, osobnostny, talentovy a zaujmovy potencial. V regione moze pomoct od-
borny poradca na urade prace, socialnych veci a rodiny. Ten ma informacie o tom, aké povolania
su perspektivne, aka je ponuka volnych pracovnych miest, resp. vie pontknut niektoré z aktivnych
opatreni na Urade prace (napr. vzdelavanie zamerané na ziskanie Zivnosti). Vyznamne moZe pomoct
aj kariérovy poradca, ktory by mal poznat trendy a perspektivy na trhu prace a poradit s vyberom
povolania. Tiez je mozné kliknut na pracovny portal www.worki.sk a precitat si blogy, zistit ponuku
pracovnych miest, spravit si trendovy Zivotopis. Ak je potrebna rada na mieru, odbornici st dostupni
aj tu: podpora@worki.sk.

Skola na Slovensku alebo v zahranici?

Kedysi sa chodilo Studovat do zahranicia kvoli znalosti cudzieho jazyka. Dnes maturanti smeruju
najma do Ceskej republiky (70 %). Casto si studenti myslia, Ze ak je $kola v zahranidi, je kvalitnejsia,
nie je to vZdy pravda. O kazdej Skole, domacej ¢i zahranicnej, je potrebné si prestudovat ¢o najviac.
Mnohé slovenské univerzity maju kvalitné Studijné programy v r6znych jazykoch, kde vyucuji medzi-
narodni lektori. TieZ majl nase vysoké skoly r6zne vymenné pobyty s prestiznymi zahrani¢nymi uni-
verzitami, Cize kvoli jazyku uz nie je potrebné vybrat si zahrani¢nu univerzitu a cestovat za vzdelanim
do zahranicia. Treba sa skor orientovat na odbor vzdelania a referencie o jeho kvalite. Zamestnava-
telia v prieskumoch uvadzaju, Ze absolventi zahrani¢nych univerzit st najma lepsie jazykovo zdatni,
su samostatnejsi, flexibilnejsi, maju viac sebavedomia a dokazu lepsie fungovat v multikulturalnom
prostredi. Takéto nastavenie dosiahnu absolventi zahrani¢nych univerzit najméa pocas procesu osa-
mostatriovania sa, ktory nastava skor v porovnani s absolventmi, ktori Studuji v domacom prostredi.
Mytom napr. je, Ze v zahranici zarabajd absolventi viac. Mnohé pozicie st na Slovensku lepsie platené
ako v CR, napr. odbornici v IT a v zdravotnictve. Mnohé nase univerzity majd $pickové programy, vy-
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budované vedecké parky, kreativne centra a bola by velka skoda bez znalosti nasho prostredia mat
prva volbu zahranicie.

Sikovni, vzdelani a pracoviti ludia vytvorili na Slovensku na3u sti¢asnost a my budme dobre pripra-
veni tvorit nasu buducnost.
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